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IǳƳƻǊ 

YǊȊȅȍƽǿƪŀ             мп-мр 

Y![9b5!wL¦a [L{¢ht!5 

мотлτȊƳŀǊƱ YŀȊƛƳƛŜǊȊ ²ƛŜƭƪƛΣ ƪǊƽƭ tƻƭǎƪƛ ƻŘ мооо 

мустτǳǊƻŘȊƛƱŀ ǎƛť aŀǊƛŀ {ƪƱƻŘƻǿǎƪŀΣ ŘǿǳƪǊƻǘƴŀ 
ƭŀǳǊŜŀǘƪŀ bŀƎǊƻŘȅ bƻōƭŀ 

мфнпτƻƎƱƻǎȊƻƴƻ ǇǊȊȅȊƴŀƴƛŜ ƭƛǘŜǊŀŎƪƛŜƧ bŀƎǊƻŘȅ bƻπ
ōƭŀ ²ƱŀŘȅǎƱŀǿƻǿƛ wŜȅƳƻƴǘƻǿƛ 

мфотτǳǊƻŘȊƛƱ ǎƛť .ƻƭŜǎƱŀǿ [ŜǏƳƛŀƴΣ ǇƻŜǘŀ 

мфнпτ² ¢ƻǊǳƴƛǳ ǿȅƧŜŎƘŀƱȅ ƴŀ ǘǊŀǎť ǇƛŜǊǿǎȊŜ ŀǳǘƻπ
ōǳǎȅΦ 

мфплτbƛŜƳŎȅ ǳǘǿƻǊȊȅƭƛ ƎŜǧƻ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜ 

мффнτ.ƛƭƭ /ƭƛƴǘƻƴ ȊƻǎǘŀƱ ǿȅōǊŀƴȅ ƴŀ пн ǇǊŜȊȅŘŜƴǘŀ  
{ǘŀƴƽǿ ½ƧŜŘƴƻŎȊƻƴȅŎƘΦ 

м ƴǳƳŜǊκƭƛǎǘƻǇŀŘ нлмс 

² ǘȅƳ ƴǳƳŜǊȊŜΥ 

    ²ƛǘŀƳȅ ²ŀǎ ǿ ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ǿ ǘȅƳ Ǌƻƪǳ 

ǎȊƪƻƭƴȅƳ ƴǳƳŜǊȊŜ DƱƻǎǳ WŜŘȅƴƪƛΦ WŜǎǘ 

ƴŀƳ ƴƛŜȊƳƛŜǊƴƛŜ ƳƛƱƻΣ ȍŜ ƳƻȍŜƳȅ ƴŀŘŀƭ 

ǊŜŘŀƎƻǿŀŏ ƎŀȊŜǘƪť ǎȊƪƻƭƴŊΦ bƻǿȅ Ǌƻƪ 

ǎȊƪƻƭƴȅ ǘƻ ƴƻǿŜ ǿȅȊǿŀƴƛŀΣ ŀ Řƭŀ ǇƛŜǊǿπ

ǎȊƻƪƭŀǎƛǎǘƽǿ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴƻǿƛ ƪƻƭŜŘȊȅ ƛ ƻǘƻπ

ŎȊŜƴƛŜΦ .ȅŏ ƳƻȍŜ ǎȊƪƻƭƴŜ ȊƴŀƧƻƳƻǏŎƛ 

ǇǊȊŜǊƻŘȊŊ ǎƛť ǿ ǇǊȊȅƧŀȋƴƛŜ ƴŀ ŎŀƱŜ ȍȅŎƛŜΚ 

¢ŜƎƻ ²ŀƳ ȍȅŎȊȅƳȅΗ 

 

 

tƻȊŘǊŀǿƛŀƳȅ ǿ ƛƳƛŜƴƛǳ ŎŀƱŜƎƻ ȊŜǎǇƻƱǳ 

ǊŜŘŀƪŎȅƧƴŜƎƻΣ 

.ŀǊǘŜƪ WΦ ƛ CǊŀƴŜƪ ¢Φ 
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ǎǘǊΦ н 

 

¢ƘŜ ǳƴǳǎǳŀƭ ƎǳŜǎǘ 

bƛŜŎƻŘȊƛŜƴƴȅ ƎƻǏŏ 
CǊƻƳ нƴŘ ǘƻ тǘƘ hŎǘƻōŜǊ ŀ ȅƻǳƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ ŦǊƻƳ tŀƪƛǎǘŀƴ 
ǿŀǎ ǎǘŀȅƛƴƎ ŀǘ Ƴȅ ƘƻƳŜΦ {ƘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎƳΦ 
aƛǎƘŀ όǘƘŀǘΩǎ ƘŜǊ ƴŀƳŜύ ŎŀƳŜ ǘƻ tƻƭŀƴŘ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ 
!L9{9/ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǘƻ ǘŜƭƭ ǳǎ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ 
ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ƻǳǊǎΦ {ƘŜ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŦƻǊ 
ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘΩ ǎ ǿƘŀǘ ǎƘŜ ǘƻƭŘ ƳŜΦ  

² ŘƴƛŀŎƘ лн Řƻ лт ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ ƎƻǏŎƛƭƛǏƳȅ ǿ ƳƻƛƳ 
ŘƻƳǳ ǎǘǳŘŜƴǘƪť ŘȊƛŜƴƴƛƪŀǊǎǘǿŀ Ȋ tŀƪƛǎǘŀƴǳΦ aƛǎƘŀ 
όōƻ ǘŀƪ Ƴŀ ƴŀ ƛƳƛťύ ǇǊȊȅƧŜŎƘŀƱŀ Řƻ tƻƭǎƪƛ Ȋ ǊŀƳƛŜƴƛŀ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ !L9{9/ ŀōȅ ƻǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏ ƴŀƳ ƻ ǎǿƻƧŜƧ ƻƧπ
ŎȊȅȋƴƛŜ ƛ ǇƻȊƴŀŏ ƴŀǎȊ ƪǊŀƧΦ ½ƎƻŘȊƛƱŀ ǎƛť ǳŘȊƛŜƭƛŏ ǿȅǿƛŀπ
Řǳ Řƭŀ ŎȊȅǘŜƭƴƛƪƽǿ DƱƻǎǳ WŜŘȅƴƪƛ ƛ ƻǘƻ Ŏƻ Ƴƛ ǇƻǿƛŜπ
ŘȊƛŀƱŀΦ 

IŜƭƭƻΣ Ŏŀƴ ȅƻǳ ǘŜƭƭ ƳŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ 
ŎƻǳƴǘǊȅΚ 

/ȊŜǏŏΣ ŎȊȅ ƳƻȍŜǎȊ Ƴƛ ǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏ ŎƻǏ ƻ ǎƻōƛŜ ƛ ƻ ƪǊŀƧǳΣ Ȋ 
ƪǘƽǊŜƎƻ ǇƻŎƘƻŘȊƛǎȊΚ 

IƛΣ Ƴȅ ƴŀƳŜ ƛǎ aƛǎƘŀ wƛȊǾƛ ŀƴŘ LΩƳ ŦǊƻƳ tŀƪƛǎǘŀƴΦ Lǘ ƛǎ 
ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ǎƛŀ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀōƻǳǘ 
мфл  Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜΦ   

/ȊŜǏŏΣ ƴŀȊȅǿŀƳ ǎƛť aƛǎƘŀ wƛȊǾƛ ƛ ǇƻŎƘƻŘȊť Ȋ tŀƪƛǎǘŀƴǳΦ 
[Ŝȍȅ ƻƴ ǿ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜƧ !ȊƧƛ ƛ ƭƛŎȊȅ ƻƪƻƱƻ мфл Ƴƛƭƛƻƴƽǿ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 

Iƻǿ ōƛƎ ƛǎ tŀƪƛǎǘŀƴΚ 

Wŀƪ Řǳȍȅ ƧŜǎǘ tŀƪƛǎǘŀƴΚ 

Lǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘǿƛŎŜ ōƛƎƎŜǊ ǘƘŀƴ tƻƭŀƴŘΦ Φ 

WŜǎǘ ǇƻƴŀŘ ŘǿǳƪǊƻǘƴƛŜ ǿƛťƪǎȊȅ ƻŘ tƻƭǎƪƛ 

{ƻ ƛǘΩǎ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ōƛƎ ŎƻǳƴǘǊȅΗ 

² ǘŀƪƛƳ ǊŀȊƛŜ ǘƻ ƴŀǇǊŀǿŘť Řǳȍȅ ƪǊŀƧΗ 

¸ŜŀƘΣ ƛǘΩǎ ƴƻǘ ōƛƎƎŜǊ ǘƘŀƴ LƴŘƛŀ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ōƛƎƎŜǊ ǘƘŀƴ tƻπ
ƭŀƴŘΦ !ƴŘ tŀƪƛǎǘŀƴ ƛǎ ōƻǘƘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊƴΦ LǘΩǎ ŀ 
ǾŜǊȅ ōŜŀǳǝŦǳƭΣ ǿŀǊƳ ŀƴŘ ŘŜƴǎŜƭȅ ǇƻǇǳƭŀǘŜŘ ŎƻǳƴǘǊȅΦ  
²Ŝ ǎƘŀǊŜ ōƻǊŘŜǊǎ ǿƛǘƘ /ƘƛƴŀΣ LƴŘƛŀΣ !ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴ ŀƴŘ 
LǊŀƴΦ tŀƪƛǎǘŀƴ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ о ǘƘƛƴƎǎΥ ǳƴƛǘȅΣ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ŀƴŘ 
ŦŀƛǘƘΦ hǳǊ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ƛǎ LǎƭŀƳ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ aǳǎƭƛƳǎΦ ¢ƘŜ 
ǿƻǊŘ LǎƭŀƳ ƳŜŀƴǎ ǇŜŀŎŜΦ 

¢ŀƪΣ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǿƛťƪǎȊȅ ƻŘ LƴŘƛƛΣ ŀƭŜ ƧŜǎǘ ǿƛťƪǎȊȅ ƻŘ tƻƭǎƪƛΦ 
tŀƪƛǎǘŀƴ ƧŜǎǘ ȊŀǊƽǿƴƻ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴȅ Σ Ƨŀƪ L ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅΦ ¢ƻ 
ǇƛťƪƴȅΣ ŎƛŜǇƱȅ ƛ Ǝťǎǘƻ ȊŀƭǳŘƴƛƻƴȅ ƪǊŀƧΦ {ŊǎƛŀŘǳƧŜƳȅ Ȋ /Ƙƛπ
ƴŀƳƛΣ LƴŘƛŀƳƛΣ !ŦƎŀƴƛǎǘŀƴŜƳ ƛ LƴŘƛŀƳƛΦ tŀƪƛǎǘŀƴ ƻǇƛŜǊŀ 
ǎƛť ƴŀ ǘǊȊŜŎƘ ƛŘŜŀŎƘΥ ƧŜŘƴƻǏŎƛΣ ŘȅǎŎȅǇƭƛƴƛŜ ƛ ǿƛŜǊȊŜΦ bŀπ
ǎȊŊ ǊŜƭƛƎƛŊ ƧŜǎǘ ƛǎƭŀƳ ƛ ƧŜǎǘŜǏƳȅ ƳǳȊǳƱƳŀƴŀƳƛΦ {Ʊƻǿƻ 
αƛǎƭŀƳέ ƻȊƴŀŎȊŀ αǇƻƪƽƧέ 

/ƻǳƭŘ ȅƻǳ ǘŜƭƭ ƳŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ tŀƪƛπ
ǎǘŀƴΚ 

/Ȋȅ ƳƻȍŜǎȊ Ƴƛ ƻǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏ ǘǊƻŎƘť ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƘƛǎǘƻǊƛƛ 
tŀƪƛǎǘŀƴǳΚ 

tŀƪƛǎǘŀƴ Ǝƻǘ ƛǘǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƛƴ мфпт ŀƴŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŀǘ 
LƴŘƛŀ ŀƴŘ tŀƪƛǎǘŀƴ ǿŜǊŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƭƭ LƴŘƛŀ ǘƘŜƴ 
ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ ŎƻƭƻƴȅΦ Lǘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 
ƳƻƴŀǊŎƘ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊǳƭŜ ǘƘŜ ǎǳōŎƻƴǝƴŜƴǘΦ Lǘ ƭŀǎǘŜŘ ŦƻǊ 
ŀōƻǳǘ млл ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƻǳǊ ƭŜŀŘŜǊ ōŜŎŀƳŜ aǳƘŀƳπ
ƳŀŘ !ƭƛ WƛƴƴŜŎƘΦ Lǘ ǿŀǎ ƻƴ мпǘƘ  !ǳƎǳǎǘ мфпт ŀƴŘ ǘƘŀǘΩǎ 
ǿƘŜƴ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻǳǊ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ 5ŀȅ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜǎŜ 
ŘŀȅǎΦ 

tŀƪƛǎǘŀƴ ȊŘƻōȅƱ ƴƛŜǇƻŘƭŜƎƱƻǏŏ ǿ мфпт ǊƻƪǳΣ Řƻ ǘŀƳǘŜƎƻ 
ƳƻƳŜƴǘǳ LƴŘƛŜ ƛ tŀƪƛǎǘŀƴ ōȅƱȅ ǇƻƱŊŎȊƻƴŜΦ ²ǘŜŘȅ ŎŀƱƻǏŏ 
ƴŀƭŜȍŀƱŀ Řƻ LƴŘƛƛΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ŘƻŘŀǘƪǳ ōȅƱȅ ōǊȅǘȅƧǎƪŊ ƪƻƭƻπ
ƴƛŊΦ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ ŀƴƎƛŜƭǎƪƛ ƳƻƴŀǊŎƘŀ ǊȊŊŘȊƛƱ ǘȅƳ ǎǳōπ
ƪƻƴǘȅƴŜƴǘŜƳΦ ¢ǊǿŀƱƻ ǘƻ ƻƪƻƱƻ млл ƭŀǘΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ƴŀπ
ǎȊȅƳ ǇǊȊȅǿƽŘŎŊ ȊƻǎǘŀƱ aǳƘŀƳƳŀŘ !ƭƛ WƛƴƴŜŎƘΦ .ȅƱƻ ǘƻ 
мп ǎƛŜǊǇƴƛŀ мфпт ƛ ǿƱŀǏƴƛŜ ǿǘŜŘȅ ǏǿƛťǘǳƧŜƳȅ ƴŀǎȊ 5ȊƛŜƵ 
bƛŜǇƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ ŀȍ Řƻ ŘȊƛǎƛŀƧΦ 

²ƘŜǊŜ Řƻ ȅƻǳ ƭƛǾŜ ƛƴ tŀƪƛǎǘŀƴΚ     

DŘȊƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀǎȊ ǿ tŀƪƛǎǘŀƴƛŜΚ                         

L ƭƛǾŜ ƛƴ YŀǊŀŎƘƛΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ōȅ ǘƘŜ ǎŜŀΦ YŀǊŀŎƘƛ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǇǳπ
ƭŀǝƻƴ ƻŦ  нп Ƴƭƴ ǇŜƻǇƭŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƘŀƭŦ ƻŦ tƻπ
ƭŀƴŘΩǎΦ LǘΩǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ Ŏƛǘȅ ƻŦ tŀƪƛǎǘŀƴΦ LǘΩǎ ŀ ǾŜǊȅ ƳƻŘŜǊƴ 
ǇƭŀŎŜΦ 

aƛŜǎȊƪŀƳ ǿ YŀǊŀŎƘƛΣ ƴŀ ǿȅōǊȊŜȍǳΦ ² YŀǊŀŎƘƛ ƧŜǎǘ нп 
Ƴƛƭƛƻƴƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǘƻ ǇƻƴŀŘ ǇƻƱƻǿŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 
tƻƭǎƪƛΦ ¢ƻ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ Ƴƛŀǎǘƻ ǿ tŀƪƛǎǘŀƴƛŜΦ ¢ƻ ōŀǊŘȊƻ 
ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜ ƳƛŜƧǎŎŜΦ 

!ƴŘ ǿƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭΚ 

! Ŏƻ ƧŜǎǘ ǎǘƻƭƛŎŊΚ 

¢ƘŜ /ŀǇƛǘŀƭ ƛǎ LǎƭŀƳŀōŀŘΦ LǘΩǎ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘƘŀƴ Ƴȅ Ŏƛǘȅ ς ƛǘ 
Ƙŀǎ п Ƴƭƴ ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ 



ǎǘǊΦ о 

 

{ǘƻƭƛŎŊ ƧŜǎǘ LǎƭŀƳŀōŀŘΦ WŜǎǘ ƳƴƛŜƧǎȊŜ ƴƛȍ ƳƻƧŜ Ƴƛŀǎǘƻ ς 
Ƴŀ п Ƴƛƭƛƻƴȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 

²ƘŀǘΩǎ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƭƛƪŜ  ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƛǘȅΚ 

Wŀƪŀ ƧŜǎǘ ǇƻƎƻŘŀ ǿ ǘǿƻƛƳ ƳƛŜǏŎƛŜΚ 

LǘΩǎ ǊŜŀƭƭȅΣ ǊŜŀƭƭȅ ƘƻǘΣ Ƴȅ ǿƘƻƭŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛǎ ƘƻǘΦ ²ŜΩǾŜ Ǝƻǘ 
п ǇǊƻǾƛƴŎŜǎΥ {ƛƴŘƘΣ .ŀƭƻŎƘƛǎǘŀƴΣ tǳƴƧŀōΣ YƘȅōŜǊ  tŀƪƘπ
ǘǳƴƪƘǿŀΦ  aȅ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ƛǎ {ƛƴŘƘΦ LǘΩǎ Ǝƻǘ ŀ ŘŜǎŜǊǘ ŎŀƭƭŜŘ 
¢ƘŀǊΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƘȅ ƛǘ ƛǎ ǎƻ Ƙƻǘ ς ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
ƛǎ омςоо ŘŜƎǊŜŜǎΦ LǘΩǎ ŀƭǎƻ ǾŜǊȅ ƎǊŜŜƴΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ǊŀƛƴŦŀƭƭǎ ς ǘƘŜƴ ƛǘ Ǌŀƛƴǎ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ !ƴŘ ǘƘŜ 
ǇǊƻǾƛƴŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŎƻƭŘΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǘŜƳπ
ǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴ tŀƪƛǎǘŀƴ ƛǎ рл ŘŜƎǊŜŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ƛǎ ςплΦ 
{ƻ ƛǘΩǎ ŀ ǾŜǊȅ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎƭƛƳŀǘŜΦ 

WŜǎǘ ƴŀǇǊŀǿŘť ōŀǊŘȊƻ ƎƻǊŊŎƻΣ ǿ ŎŀƱȅƳ ƪǊŀƧǳ ƧŜǎǘ ƎƻǊŊπ
ŎƻΦ aŀƳȅ п ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΥ {ƛƴŘƘΣ .ŀƭƻŎƘƛǎǘŀƴΣ tǳƴƧŀō 
ŀƴŘ YƘȅōŜǊ  tŀƪƘǘǳƴƪƘǿŀΦ Wŀ ƳƛŜǎȊƪŀƳ ǿ {ƛƴŘƘΦ ½ƴŀƧπ
ŘǳƧŜ ǎƛť ǘŀƳ Ǉǳǎǘȅƴƛŀ ¢ƘŀǊΣ ŘƭŀǘŜƎƻ ƧŜǎǘ ǘŀƪ ƎƻǊŊŎƻ ς 
ǏǊŜŘƴƛŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ǿȅƴƻǎƛ ом-оо ǎǘƻǇƴƛŜΦ WŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ 
ōŀǊŘȊƻ ȊƛŜƭƻƴƻΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ƳŀƳȅ ŘŜǎȊŎȊƻǿŜ ƳƛŜǎƛŊŎŜ ς 
ǿǘŜŘȅ ǇŀŘŀ ŎƻŘȊƛŜƴƴƛŜΦ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƴŀ ǇƽƱƴƻŎȅ ǎŊ 
ōŀǊŘȊƻ ȊƛƳƴŜΦ bŀƧǿȅȍǎȊŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ǿ tŀƪƛǎǘŀƴƛŜ ǘƻ 
рл ǎǘƻǇƴƛΣ ŀ ƴŀƧƴƛȍǎȊŀ -плΦ ! ȊŀǘŜƳΣ ƪƭƛƳŀǘ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ 
ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅΦ 

5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎŜŀǎƻƴǎΚ 

aŀŎƛŜ ǇƻǊǳ ǊƻƪǳΚ 

¸ŜǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ŦƻǳǊ ǎŜŀǎƻƴǎΥ ǎǳƳƳŜǊΣ ŀǳǘǳƳƴΣ ǿƛƴǘŜǊ 
ŀƴŘ ǎǇǊƛƴƎΦ 

¢ŀƪΣ ƳŀƳȅ ŎȊǘŜǊȅ ǇƻǊȅ ǊƻƪǳΥ ƭŀǘƻΣ ƧŜǎƛŜƵΣ ȊƛƳť L ƭŀǘƻΦ 

²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ Ŝŀǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅΚ 

/ƻ ƧŀŘŀŎƛŜ ǿ ¢ǿƻƛƳ ƪǊŀƧǳΚ 

hǳǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŘƛǎƘŜǎ ŀǊŜΥ ōƛǊȅŀƴƛ όǊƛŎŜύΣ ƴƛƘŀǊƛ όǎŀǳŎŜ 
ǿƛǘƘ ƳŜŀǘύΣ ŎƘƛŎƪŜƴ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ōǊŜŀŘ ŎŀƭƭŜŘ ƴŀŀƴΦ ¢ƘŜ 
ŦƻƻŘ ƛǎ ǾŜǊȅ ǎǇƛŎȅΦ ²Ŝ ǳǎŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǎǇƛŎŜǎΥ ǇŜǇǇŜǊΣ ŎǳǊǊȅΣ 
ŎƘƛƭƭƛΣ ŎǳƳƛƴΣ ŎǳǊŎǳƳŀΣ ƎŀǊƭƛŎΣ ƎƛƴƎŜǊΣ ƳŀǎŀƭŀΦ 
  

bŀǎȊȅƳƛ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴȅƳƛ ŘŀƴƛŀƳƛ ǎŊΥ ōƛǊȅŀƴƛ όǊȅȍύΣ ƴƛƘŀǊƛ 
όǎƻǎ Ȋ ƳƛťǎŜƳύΣ ƪǳǊŎȊŀƪ ƛ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅ ŎƘƭŜō ƻ ƴŀȊǿƛŜ ƴŀŀƴΦ 
WŜŘȊŜƴƛŜ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ ǇƛƪŀƴǘƴŜΦ ¦ȍȅǿŀƳȅ ǿƛŜƭǳ ǇǊȊȅπ
ǇǊŀǿΥ ǇŀǇǊȅƪƛΣ ŎǳǊǊȅΣ ŎƘƛƭƭƛΣ ƪǳƳƛƴǳΣ ƪǳǊƪǳƳȅΣ ŎȊƻǎƴƪǳΣ 
ƛƳōƛǊǳΣ Ƴŀǎŀƭƛ όƳƛŜǎȊŀƴƪŀ ǊƽȍƴȅŎƘ ȊƛƽƱύ   

²Ƙŀǘ ƛǎ tŀƪƛǎǘŀƴ ŦŀƳƻǳǎ ŦƻǊΚ 

½ ŎȊŜƎƻ ǎƱȅƴƛŜ tŀƪƛǎǘŀƴΚ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎΦ !ǎ ŦŀǊ ŀǎ ǎǇƻǊǘ L ŎƻƴŎŜǊƴŜŘΣ ƛǘ ƛǎ 
ŎǊƛŎƪŜǘ ς ƛǘΩǎ ǾŜǊȅ ŦŀƳƻǳǎ ƛƴ Ƴȅ ŎƻǳƴǘǊȅΦ tŀƪƛǎǘŀƴ ƛǎ ŀƭǎƻ 
ŦŀƳƻǳǎ ŦƻǊ ƛǘǎ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ς ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ тǘƘ ǎǘǊƻƴƎŜǎǘ ŀǊƳȅ 
ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  !ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ Yн όƛƴ ǘƘŜ YŀǊŀπ
ƪƻǊǳƳ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎύ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ нƴŘ ƘƛƎƘŜǎǘ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ƛƴ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƊŜǊ aǘΦ 9ǾŜǊŜǎǘΦ LǘΩǎ ƻƴƭȅ нлл Ƴ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘƘŀƴ 
9ǾŜǊŜǎǘΦ Lƴ tŀƪƛǎǘŀƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ [ŀƭŀȊŀǊ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǇƭŀŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ²Ŝ ǎƘŀǊŜ IƛƳŀƭŀȅŀǎ 

ǿƛǘƘ /Ƙƛƴŀ ŀƴŘ LƴŘƛŀΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ YŀǊŀƪƻǊŀƳ ƘƛƎƘǿŀȅ ς 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ƘƛƎƘŜǎǘ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǊƻŀŘΦ Lƴ tŀƪƛπ
ǎǘŀƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ YƘŜǿǊŀ aƛƴŜǎ - ǘƘŜ нƴŘ ƭŀǊƎŜǎǘ ǎŀƭǘ 
ƳƛƴŜ ƛƴ  ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŦŀƳƻǳǎ 
ƳƻǎǉǳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ сǘƘ ƭŀǊƎŜǎǘ ƳƻǎǉǳŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ Lǘ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ Cŀƛǎŀƭ aƻǎǉǳŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŘŜǎŜǊǘǎΣ 
ƳƻǳƴǘŀƛƴǎΣ ǊƛǾŜǊǎ ς ǿŜ ƘŀǾŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΦ   

WŜǎǘ Ƴƴƽǎǘǿƻ ǘŀƪƛŎƘ ǊȊŜŎȊȅΦ WŜǏƭƛ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ǎǇƻǊǘΣ ǘƻ ƪǊȅπ
ƪƛŜǘ ς ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ ǇƻǇǳƭŀǊƴȅ ǿ ƳƻƛƳ ƪǊŀƧǳΦ tŀƪƛǎǘŀƴ ǎƱȅπ
ƴƛŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŜ ǎǿƻƧŜƎƻ ǿƻƧǎƪŀ ς ƳŀƳȅ ǎƛƽŘƳŊ Ŏƻ Řƻ 
ǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ ŀǊƳƛť ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜΦ  tƻȊŀ ǘȅƳ ƳŀƳȅ Yн όǿ 
ƎƽǊŀŎƘ YŀǊŀƪƻǊǳƳύΣ ƪǘƽǊŀ ƧŜǎǘ ŘǊǳƎŊΣ Ǉƻ aƻǳƴǘ 9ǾŜǊŜǎǘΣ 
ƴŀƧǿȅȍǎȊŊ ƎƽǊŊ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜΦ WŜǎǘ ǘȅƭƪƻ нллƳ ƴƛȍǎȊŀΦ ² 
tŀƪƛǎǘŀƴƛŜ ƧŜǎǘ [ŀƭŀȊŀǊΣ ƪǘƽǊȅ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƴŀƧǇƛťƪƴƛŜƧπ
ǎȊȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜΦ 5ȊƛŜƭƛƳȅ IƛƳŀƭŀƧŜ Ȋ /ƘƛƴŀƳƛ ƛ 
LƴŘƛŀƳƛΦ WŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ŀǳǘƻǎǘǊŀŘŀ YŀǊŀƪƻǊŀƳ ς ƴŀƧǿȅȍŜƧ 
ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜ ǇƻƱƻȍƻƴŀ ŘǊƻƎŀΦ ² tŀƪƛǎǘŀƴƛŜ ƧŜǎǘ ƪƻǇŀƭƴƛŀ 
YƘǿŜǊŀ ς ŘǊǳƎŀ Ŏƻ Řƻ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ƪƻǇŀƭƴƛŀ ǎƻƭƛ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜΦ 
² ǎǘƻƭƛŎȅ ƪǊŀƧǳ ƧŜǎǘ ǎƱȅƴƴȅ ƳŜŎȊŜǘΣ ǎȊƽǎǘȅ Ŏƻ Řƻ ǿƛŜƭƪƻπ
ǏŎƛ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜΦ bŀȊȅǿŀ ǎƛť CŀƛǎŀƭΦ aŀƳȅ ǇǳǎǘȅƴƛŜΣ ƎƽǊȅΣ 
ǊȊŜƪƛ ς ƳŀƳȅ ǿǎȊȅǎǘƪƻΦ 

²Ƙŀǘ ǎǇƻǊǘ Řƻ ȅƻǳ Ǉƭŀȅ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅΚ 

² Ƨŀƪƛ ǎǇƻǊǘ ƎǊŀŎƛŜ ǿ ǘǿƻƛƳ ƪǊŀƧǳΚ 

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŦŀƳƻǳǎ ƻƴŜ ƛǎ ŎǊƛŎƪŜǘΣ ǘƘŜƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘƻŎƪŜȅ ŀǎ 
ƻǳǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ƎŀƳŜΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎ ŦƻǊ мс ȅŜŀǊǎΦ 
²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ŀǘ ǎǉǳŀǎƘ ǘƻƻΦ !ƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŦŀŎǘ ƛǎ 
ǘƘŀǘ ур҈ ƻŦ Ŧƻƻǘōŀƭƭǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ƛƴ tŀƪƛǎǘŀƴΦ 

bŀƧǎƱȅƴƴƛŜƧǎȊȅƳ ƧŜǎǘ ƪǊȅƪƛŜǘΣ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ƘƻƪŜƧ ƧŜǎǘ ƴŀπ
ǎȊȅƳ ƴŀǊƻŘƻǿȅƳ ǎǇƻǊǘŜƳΦ .ȅƭƛǏƳȅ ƳƛǎǘǊȊŀƳƛ ǇǊȊŜȊ мс 
ƭŀǘΦ WŜǎǘŜǏƳȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ōŀǊŘȊƻ ŘƻōǊȊȅ ǿ ǎǉǳŀǎƘŀΦ /ƛŜƪŀπ
ǿƻǎǘƪŊ ƧŜǎǘ ŦŀƪǘΣ ȍŜ ур҈ ǇƛƱŜƪ Řƻ ƎǊȅ ǿ ǇƛƱƪť ƴƻȍƴŊ ƧŜǎǘ 
ǇǊƻŘǳƪƻǿŀƴȅŎƘ ǿ tŀƪƛǎǘŀƴƛŜΦ    
  

²Ƙŀǘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ Řƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜΚ 

WŀƪƛŜ Ǐǿƛťǘŀ ƻōŎƘƻŘȊƛŎƛŜΚ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƳƻƴǘƘ ƻŦ ŦŀǎǝƴƎ - wŀƳŀŘŀƴΦ ²Ŝ ŘƻƴΩǘ Ŝŀǘ 
ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ Řŀǿƴ ǘƻ ǎǳƴǎŜǘΦ Lǘ ƭŀǎǘǎ ол ŘŀȅǎΦ !ƊŜǊ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ о Řŀȅǎ ŦŜǎǝǾŀƭ ŎŀƭƭŜŘ 9ƛŘ ς ƛǘΩǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ 
ǇŜŀŎŜΣ ƭƻǾŜ  ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘǎΦ ²Ŝ ǇǊŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ōŜπ
ŦƻǊŜ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŀƭǎΦ ²ƘŜƴ ǿŜ ǇǊŀȅΣ ǿŜ ŎƻǾŜǊ ƻǳǊ ƘŜŀŘΣ ǎƻ 
ǘƘŀǘ ƴƻ ƘŀƛǊ ƛǎ ǎŜŜƴΦ !ƭƭ ǘƘŜ ōƻŘȅ ƛǎ ŎƻǾŜǊŜŘΣ ƻƴƭȅ ƘŀƴŘǎ 
Ŏŀƴ ōŜ ǎƘƻǿƴΦ ²Ŝ ǿŜŀǊ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƧŜǿŜƭƭŜǊȅ ƻƴ ƻǳǊ ƘŀƴŘǎ 
ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŜƴƴŀΦ ²Ŝ Ŝŀǘ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎǿŜŜǘǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ 
ǿƛǘƘ ƳƛƭƪΣ ȅƻƎƘǳǊǘ ŀƴŘ ƴǳǘǎΦ  

aŀƳȅ ƳƛŜǎƛŊŎ Ǉƻǎǘǳ ς wŀƳŀŘŀƴΦ bƛŜ ƧŜƳȅ ǿǘŜŘȅ ƴƛŎ ƻŘ 
Ǐǿƛǘǳ Řƻ ȊŀŎƘƻŘǳ ǎƱƻƵŎŀΦ ¢Ǌǿŀ ǘƻ ол ŘƴƛΦ tƻǘŜƳ ƳŀƳȅ о 
Řƴƛ Ǐǿƛťǘŀ ƻ ƴŀȊǿƛŜ 9ƛŘ ς ǿǎȊȅǎǘƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ƧŜǎǘ Ȋ Ǉƻƪƻπ
ƧŜƳΣ ƳƛƱƻǏŎƛŊ ƛ ǇǊŜȊŜƴǘŀƳƛΦ aƻŘƭƛƳȅ ǎƛť ƻ ǇƻǊŀƴƪǳ 
ǇǊȊŜŘ ǘȅƳƛ ǏǿƛťǘŀƳƛΦ ½ŀƪǊȅǿŀƳȅ ǿǘŜŘȅ ƴŀǎȊŜ ƎƱƻǿȅΣ 
ȍŜōȅ ǿ ƻƎƽƭŜ ƴƛŜ ōȅƱƻ ǿƛŘŀŏ ǿƱƻǎƽǿΦ /ŀƭŜ ŎƛŀƱƻΣ ǇƻȊŀ 
ŘƱƻƵƳƛΣ ƧŜǎǘ ǇǊȊȅƪǊȅǘŜΦ bŀ ŘƱƻƴƛŀŎƘ ƳŀƳȅ ǎǇƻǊƻ ōƛȍǳǘŜπ
Ǌƛƛ ƛ ƘŜƴƴťΦ WŜƳȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ǏǿƛŊǘŜŎȊƴŜ ǎƱƻŘƪƻǏŎƛΦ 



ǎǘǊΦ п 

 

²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ƭƛƪŜ ƛƴ tŀƪƛǎǘŀƴΚ 

/ȊȅƳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ǎȅǎǘŜƳ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǿ tŀƪƛǎǘŀƴƛŜΚ  

LǘΩǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ tƻƭŀƴŘΩǎΦ !ǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ о ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΣ ǘƘŜƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƧƻƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΦ {ƻ ŦǊƻƳ ƎǊŀŘŜ м ǘƻ ƎǊŀŘŜ мл ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ 
ŎƻƭƭŜƎŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ммǘƘ ǘƻ мнǘƘ ƎǊŀŘŜ ς ǘƘŀǘ ƛǎ ƻǳǊ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ŦƻǊ п ƻǊ р ȅŜŀǊǎ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ƎŜǘ ŀ aŀǎǘŜǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜΦ  

WŜǎǘ ǇƻŘƻōƴȅ Řƻ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻΦ ² ǿƛŜƪǳ ƭŀǘ о ŘȊƛŜŎƛ ƛŘŊ Řƻ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀΣ ǇƻǘŜƳ ƳŀƳȅ ǎȊƪƻƱť ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŊΣ 
ƪǘƽǊŀ ƧŜǎǘ ǇƻƱŊŎȊƻƴŀ ȊŜ ǎȊƪƻƱŊ ǏǊŜŘƴƛŊΦ ²ƛťŎΣ ƻŘ м Řƻ мл ƪƭŀǎȅ ƧŜǎǘŜǏƳȅ ǿ ǘŜƧ ǎŀƳŜƧ ǎȊƪƻƭŜΦ tƻǘŜƳ ƳŀƳȅ 
ŎƻƭƭŜƎŜ ƻŘ ммǎǘŜƧ Řƻ мнǎǘŜƧ ƪƭŀǎȅ ς ǘƻ ƧŜǎǘ ƴŀǎȊŀ ǎȊƪƻƱŀ ǏǊŜŘƴƛŀΣ ŀ ǇƻǘŜƳ ǇǊȊŜȊ п ƭǳō р ƭŀǘ ǎŊ ǎǘǳŘƛŀΣ Ǉƻ ƪǘƽπ
ǊȅŎƘ ȊŘƻōȅǿŀƳȅ ǘȅǘǳƱ ƳŀƎƛǎǘǊŀΦ 

²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ƭƛƪŜ ƛƴ tŀƪƛǎǘŀƴΚ 

/ȊȅƳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ǎȅǎǘŜƳ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǿ tŀƪƛǎǘŀƴƛŜΚ  

LǘΩǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ tƻƭŀƴŘΩǎΦ !ǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ о ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ƪƛƴŘŜǊπ
ƎŀǊǘŜƴΣ ǘƘŜƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƧƻƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ 
ǎŎƘƻƻƭΦ {ƻ ŦǊƻƳ ƎǊŀŘŜ м ǘƻ ƎǊŀŘŜ мл ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 
¢ƘŜƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƭƭŜƎŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ммǘƘ ǘƻ мнǘƘ ƎǊŀŘŜ ς 
ǘƘŀǘ ƛǎ ƻǳǊ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŦƻǊ п 
ƻǊ р ȅŜŀǊǎ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ƎŜǘ ŀ aŀǎǘŜǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜΦ  

WŜǎǘ ǇƻŘƻōƴȅ Řƻ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻΦ ² ǿƛŜƪǳ ƭŀǘ о ŘȊƛŜŎƛ ƛŘŊ Řƻ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻπ
ƭŀΣ ǇƻǘŜƳ ƳŀƳȅ ǎȊƪƻƱť ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŊΣ ƪǘƽǊŀ ƧŜǎǘ ǇƻƱŊŎȊƻƴŀ ȊŜ 
ǎȊƪƻƱŊ ǏǊŜŘƴƛŊΦ ²ƛťŎΣ ƻŘ м Řƻ мл ƪƭŀǎȅ ƧŜǎǘŜǏƳȅ ǿ ǘŜƧ ǎŀƳŜƧ ǎȊƪƻπ
ƭŜΦ tƻǘŜƳ ƳŀƳȅ ŎƻƭƭŜƎŜ ƻŘ ммǎǘŜƧ Řƻ мнǎǘŜƧ ƪƭŀǎȅ ς ǘƻ ƧŜǎǘ ƴŀǎȊŀ 
ǎȊƪƻƱŀ ǏǊŜŘƴƛŀΣ ŀ ǇƻǘŜƳ ǇǊȊŜȊ п ƭǳō р ƭŀǘ ǎŊ ǎǘǳŘƛŀΣ Ǉƻ ƪǘƽǊȅŎƘ 
ȊŘƻōȅǿŀƳȅ ǘȅǘǳƱ ƳŀƎƛǎǘǊŀΦ 

5ƻ ȅƻǳ ƭƛƪŜ tƻƭŀƴŘΚ Lǎ ƛǘ ŀ ƴƛŎŜ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǾƛǎƛǘΚ 

tƻŘƻōŀ /ƛ ǎƛť tƻƭǎƪŀΚ /Ȋȅ ǿŀǊǘƻ ǘǳ ǇǊȊȅƧŜŎƘŀŏΚ 

¸ŜǎΣ L ƭƛƪŜ tƻƭŀƴŘΦ LǘΩǎ ŎƻƭŘ ŀƴŘ ǿŜǘ ōǳǘ L ƭƛƪŜ ƛǘΦ LǘΩǎ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ Ƴȅ ŎƻǳƴǘǊȅΦ ¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛǎ ŘƛũŜǊπ
Ŝƴǘ  ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ŀƳŀȊƛƴƎΦ LΩǾŜ Ǝƻǘ ƻƴƭȅ ƎƻƻŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ 

¢ŀƪΣ ǇƻŘƻōŀ Ƴƛ ǎƛť tƻƭǎƪŀΦ WŜǎǘ ȊƛƳƴƻ ƛ ƳƻƪǊƻΣ ŀƭŜ ǇƻŘƻōŀ Ƴƛ ǎƛťΦ .ŀǊŘȊƻ ǎƛť Ǌƽȍƴƛ ƻŘ ƳƻƧŜƎƻ ƪǊŀƧǳΦ tƻƎƻπ
Řŀ ƧŜǎǘ ƛƴƴŀΣ ŀ ƭǳŘȊƛŜ ǎŊ ƴƛŜǎŀƳƻǿƛŎƛΦ aŀƳ ǎŀƳŜ ŘƻōǊŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀΦ  

!ƴŘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǉǳŜǎǝƻƴΦ Iƻǿ ƭƻƴƎ ŀǊŜ ȅƻǳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǎǘŀȅ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΚ 

L ƻǎǘŀǘƴƛŜ ǇȅǘŀƴƛŜΦ Wŀƪ ŘƱǳƎƻ ȊŀƳƛŜǊȊŀǎȊ Ȋƻǎǘŀŏ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜΚ 
LΩƳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƘŜǊŜΣ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ р ǿŜŜƪǎ ōǳǘ ƛƴ tƻƭŀƴŘ ŦƻǊ о ǿŜŜƪǎΦ 

.ťŘť ǘǳΣ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜ ǇǊȊŜȊ ǇƻƴŀŘ р ǘȅƎƻŘƴƛΣ ŀƭŜ ǿ tƻƭǎŎŜ ǇǊȊŜȊ оΦ 

hƪΣ ǘƘŀƴƪǎ ŀ ƭƻǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΗ 

hƪΣ ŘȊƛťƪǳƧť ōŀǊŘȊƻ Ȋŀ ǿȅǿƛŀŘΗ 

WŜǏƭƛ ŎƘŎŜŎƛŜ ŘƻǿƛŜŘȊƛŜŏ ǎƛť ǿƛťŎŜƧ ƴŀ ǘŜƳŀǘ tŀƪƛǎǘŀƴǳΣ ȊŀƧǊȊȅƧŎƛŜ Řƻ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧƛ aƛǎƘȅ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ 
tŀƪƛǎǘŀƴΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎƭƛŘŜǎƘŀǊŜΦƴŜǘκIŀǎǎŀƴ!ōƛŘмκƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ-ǘƻ-Ǉŀƪƛǎǘŀƴ 

 

 
 
²ȅǿƛŀŘ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ  
aŀƎŘŀƭŜƴŀ ²ƻȋƴƛŀƪΣ ƪƭΦ Lŀ 



ǎǘǊΦ р 

 

 
 
 
 
 

 

² ƪǊƽǘƪƛƳ ǇǊȊŜƎƭŊŘȊƛŜ ȊƳŀƎŀƵ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ 

ǿ ƴŀǎȊȅƳ ƳƛŜǏŎƛŜ ȊŀŎȊƴť ƻŘ ŘǊǳȍȅƴȅΣ ƪǘƽǊŀ 

ǎǿŜ ƳŜŎȊŜ ǊƻȊƪǊȅǿŀ ǿ Ƙŀƭƛ DƛƳƴŀȊƧǳƳ ƴǊ мΦ 

aƻǿŀ ƻŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ƻ .a {[!a {¢![ - ŘǊǳȍȅπ

ƴƛŜΣ ƪǘƽǊŀ ŘǊǳƎƛ Ǌƻƪ ƎƻǏŎƛ ǿ ƴŀƧƭŜǇǎȊŜƧ ƭƛŘȊŜ 

ǿ tƻƭǎŎŜ - t[YΦ ² ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ȊŜǎȊƱŜƎƻ ǎŜπ

Ȋƻƴǳ ǎƪƱŀŘ ȊŜǎǇƻƱǳ ȊƻǎǘŀƱ ƎǊǳƴǘƻǿƴƛŜ ȊƳƛŜπ

ƴƛƻƴȅΦ ½ƻǎǘŀƱ ƧŜŘƴŀƪ ǘǊŜƴŜǊΣ ŀƭŜ ƴƛŜ ƴŀ ŘƱǳƎƻΦ 

tƻ ǘǊȊŜŎƛŜƧ ǇƻǊŀȍŎŜ Ȋ ǊȊťŘǳ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ǎŜπ

Ȋƻƴǳ ½ƻǊŀƴ {ǊŜǘŜƴƻǾƛŏ ȊƻǎǘŀƱ Ȋǿƻƭƴƛƻƴȅ Ȋ 

ŦǳƴƪŎƧƛ ǘǊŜƴŜǊŀΦ bƻǿȅƳ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿŎŜƳ ǘŜŀπ

Ƴǳ ōťŘȊƛŜ    aŀŎŜŘƻƵŎȊȅƪ - 9Ƴƛƭ wŀƧƪƻǾƛŏΣ 

ƪǘƽǊȅ ƧŜǎǘ Ȋƴŀƴȅ ǿ ƎǊƻƴƛŜ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ƪƻǎȊȅƪƽǿπ

ƪƛ - ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмп-мс ǇǊƻǿŀŘȊƛƱ ŘǊǳȍȅƴť  

|ƭŊǎƪŀ ²ǊƻŎƱŀǿΦ bƻǿȅ ŎƻŀŎƘ ƧŜǎǘ Ƨǳȍ ǿ 

hǎǘǊƻǿƛŜ ƛ ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀ ǎǿƻƧŊ ǇǊŀŎťΦ /Ŝƭ Ǉƻπ

ǎǘŀǿƛƻƴȅ ǇǊȊŜȊ ȊŀǊȊŊŘ ǘƻ ƎǊŀ ǿ ŦŀȊƛŜ Ǉƭŀȅ-ƻũΣ 

ǿƛťŎ ŀōȅ ǘŀƪ ǎƛť ǎǘŀƱƻ ȊŀǿƻŘƴƛŎȅ ƳǳǎȊŊ ǿ 

ƪƻƵŎǳ ȊŀŎȊŊŏ ǿȅƎǊȅǿŀŏΣ Ŏƻ Ȋ ƴƻǿȅƳ ǘǊŜƴŜπ

ǊŜƳ ƴƛŜ Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ ǘǊǳŘƴŜΦ 

 

² ƛƴƴȅŎƘ  ƴŀǎǘǊƻƧŀŎƘ ǎŊ ƪƻǎȊȅƪŀǊƪƛ ¢{ hǎǘǊƻπ

ǾƛƛΦ .ŜƴƛŀƳƛƴŜƪ .ŀǎƪŜǘ [ƛƎƛ YƻōƛŜǘ ǿ ŘƻǘȅŎƘπ

ŎȊŀǎƻǿȅŎƘ ǘǊȊŜŎƘ ƳŜŎȊŀŎƘ Řǿŀ ǇǊȊŜƎǊŀƱΣ ŀƭŜ 

ǿŀǊǘƻ ȊŀȊƴŀŎȊȅŏΣ ƛȍ .[Y ƧŜǎǘ ƭƛƎŊ ȊŀƳƪƴƛťǘŊ 

ƴŀ о ƭŀǘŀΣ ŀ ƪƻǎȊȅƪŀǊƪƻƳ ȊŀƭŜȍȅ ƴŀ ȊōƛŜǊŀƴƛǳ 

ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀΣ ŀ ƴƛŜ ƴŀ ǿȅƎǊȅǿŀƴƛǳ Ȋŀ 

ǿǎȊŜƭƪŊ ŎŜƴťΦ tƛŜǊǿǎȊŊ ǿȅƎǊŀƴŊ ǿ ŜƪǎǘǊŀπ

ƪƭŀǎƛŜ ƻŘ мо ƭŀǘόΗύ ƪƻǎȊȅƪŀǊƪƛ ƻŘƴƛƻǎƱȅ мр 

ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ ƴŀ ǿƱŀǎƴȅƳ ǇŀǊƪƛŜŎƛŜΣ ƳƛŜǊȊŊŎ 

ǎƛť Ȋ ŘǊǳȍȅƴŊ ƎƻǊȊƻǿǎƪŊΦ 

 

 

 

WŜǎȊŎȊŜ ƭŜǇǎȊŜ ƴŀǎǘǊƻƧŜ ƳŀƧŊ ǎȊŎȊȅǇƛƻǊƴƛǏŎƛ 

Ytw hǎǘǊƻǾƛƛΦ  ² ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅŎƘ ǇƛťŎƛǳ 

ƳŜŎȊŀŎƘ ƻŘƴƛŜǏƭƛ Ǉƛťŏ ȊǿȅŎƛťǎǘǿΗ ² ƻǎǘŀǘπ

ƴƛƳ ǎǿƻƛƳ ƳŜŎȊǳΣ мр ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ Ǉƻƪƻƴŀƭƛ 

ƴŀ ǿƱŀǎƴȅƳ ǇƻŘǿƽǊƪǳ ŘǊǳƎƛ ȊŜǎǇƽƱ ±ƛǾŜ 

¢ŀǳǊƻƴ YƛŜƭŎŜ нсΥнрΦ ½ǿȅŎƛťǎƪƛ ǊȊǳǘ ǿ ƻǎǘŀǘπ

ƴƛŎƘ ǎŜƪǳƴŘŀŎƘ ƻŘŘŀƱ 5ŀƳƛŀƴ YǊȊȅǿŘŀΦ 

² ȍǳȍƭǳ ŘȊƛŜƧŜ ǎƛťΣ ŀƭŜ Ǉƻ ŎƛŎƘǳΦ ½ƻǎǘŀƱŀ 

ǳǘǿƻǊȊƻƴŀ ǎǇƽƱƪŀ ŀƪŎȅƧƴŀ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŀ ƪƭǳπ

ōŜƳΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜƧ ŎȊŜƭŜ ǎǘŀƴŊƱ wŀŘƻǎƱŀǿ {ǘǊȊŜƭπ

ŎȊȅƪΣ ƪǘƽǊȅ ȊŀǇŜǿƴƛŀΣ ȍŜ ƎƱƽǿƴȅƳ ƧŜƧ ŎŜƭŜƳ 

ƧŜǎǘ ǇǊȊŜƧǊȊȅǎǘƻǏŏ ŬƴŀƴǎƻǿŀΦ Yƭǳō ōťŘȊƛŜ 

ŎƘŎƛŀƱ ǿȅǎǘŀǊǘƻǿŀŏ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱȅƳ ǎŜȊƻƴƛŜ ƴŀ 

ǘƻǊŀŎƘ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ƭǳō ŘǊǳƎƛŜƧ ƭƛƎƛΦ ¢ƻ ȊŀƭŜȍȅ ƻŘ 

ǿƱŀŘȊ ǎǇŜŜŘǿŀȅŜϥ ŀ ǿ tƻƭǎŎŜΦ tƭŀƴ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

ǿȅŘŀƧŜ ǎƛť ōȅŏ ǇƻǳƪƱŀŘŀƴȅ ƛ ǇǊȊŜƳȅǏƭŀƴȅΦ 

hōȅ ǘŀƪƛ ōȅƱΦ 

_ǳƪŀǎȊ {ȊǳƪŀƭǎƪƛΣ ƪƭΦ LLLŀ 

 

     {thw¢ 
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 .ƛōƭƛƻǘŜƪŀ ƴŀǎȊŜƎƻ ƎƛƳƴŀȊƧǳƳ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴƛŜ ǿƱŊŎȊȅƱŀ ǎƛť Řƻ ƻōŎƘƻŘƽǿ aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻπ
ǿŜƎƻ aƛŜǎƛŊŎŀ .ƛōƭƛƻǘŜƪ {ȊƪƻƭƴȅŎƘ ǿ ŎŜƭǳ ȊǿǊƽŎŜƴƛŀ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ǿȅƧŊǘƪƻǿŊ Ǌƻƭť ōƛōƭƛƻǘŜƪƛ ǿ 
ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛǳ ǎȊƪƻƱȅ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛǳ ƪǳƭǘǳǊȅ ŎȊȅǘŜƭƴƛŎȊŜƧ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΦ ¢ŜƎƻǊƻŎȊƴŜ Ǐǿƛťǘƻπ
ǿŀƴƛŜ ƻŘōȅǿŀƱƻ ǎƛť ǇƻŘ ƘŀǎƱŜƳΥ WŜŘƴŀ ƪǎƛŊȍƪŀ ƳƻȍŜ ȊƳƛŜƴƛŏ ǏǿƛŀǘΦ ²ȅōƛŜǊȊ ǎǿƻƧŊΦ ² Ǌŀπ
ƳŀŎƘ ƻōŎƘƻŘƽǿ Ǐǿƛťǘŀ ƴŀǎƛ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ǿȊƛťƭƛ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƪƻƴƪǳǊǎƛŜ ƭƛǘŜǊŀŎƪƛƳ - [ƛǎǘ Řƻ .ƛōƭƛƻπ
ǘŜƪƛ ƻǊŀȊ ƪƻƴƪǳǊǎƛŜ ǇƭŀǎǘȅŎȊƴȅƳ - tǊƻƧŜƪǘ ƻƪƱŀŘƪƛκƪŀǊǘƪƛ Ȋ ƪƻƳƛƪǎǳ ǳƭǳōƛƻƴŜƧ ƪǎƛŊȍƪƛΦ  

½ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅƳ ƻŘōƛƻǊŜƳ ǎǇƻǘƪŀƱŀ ǎƛŜ ǘŜȍ ŀƪŎƧŀ - 5ǊǳƎƛŜ ȍȅŎƛŜ ƪǎƛŊȍƪƛΣ ƪǘƽǊŀ ōťŘȊƛŜ ƪƻƴǘȅπ
ƴǳƻǿŀƴŀΣ ŎȊȅƭƛ ƴŀŘŀƭ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ƳƻƎŊ ŘȊƛŜƭƛŏ ǎƛť ǇǊȊŜŎȊȅǘŀƴȅƳƛ ƪǎƛŊȍƪŀƳƛ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ŎȊȅǘŜƭƴƛπ
ƪŀƳƛΦ 

ну ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ ǇƻŘŎȊŀǎ ŬƴŀƱǳ ǏǿƛťǘŀΣ ǿ ōƛōƭƛƻǘŜŎŜ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǇǊȊŜǊǿ ŎȊŜƪŀƱȅ ƴŀ ƻŘǿƛŜŘȊŀπ
ƧŊŎȅŎƘ ǎƱƻŘƪƛŜ ƴƛŜǎǇƻŘȊƛŀƴƪƛ ƻǊŀȊ ǳǇƻƳƛƴƪƛΣ ƪǘƽǊŜ ƻǘǊȊȅƳȅǿŀƭƛ Ȋŀ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ Ƴƛƴƛ ƪƻƴƪǳǊπ
ǎƽǿΣ ƪŀƭŀƳōǳǊƽǿ ƛ ƱŀƳƛƎƱƽǿŜƪ ƧťȊȅƪƻǿȅŎƘΦ YǳŦŜǊ ȍȅŎȊŜƵ ȊŀǇŜƱƴƛŀƱ ǎƛť ǘȅǘǳƱŀƳƛ ƪǎƛŊȍŜƪΣ ƪǘƽπ
ǊŜ ƳŀƧŊ ǘǊŀŬŏ ƴŀ ǇƽƱƪƛ ōƛōƭƛƻǘŜƪƛΦ  

bŀǎǘŊǇƛƱƻ ǳǊƻŎȊȅǎǘŜ ǿǊťŎȊŜƴƛŜ ƴŀƎǊƽŘ ƭŀǳǊŜŀǘƻƳ ƻōǳ ƪƻƴƪǳǊǎƽǿΣ ƻǘƻ ƭƛǎǘŀ ƴŀƎǊƻŘȊƻƴȅŎƘΥ 

YƻƴƪǳǊǎ ƭƛǘŜǊŀŎƪƛ - [ƛǎǘ Řƻ .ƛōƭƛƻǘŜƪƛΥ L ƳƛŜƧǎŎŜ YŀǘŀǊȊȅƴŀ !ƪŜǊƳŀƴΣ LL ƳƛŜƧǎŎŜ ²ŜǊƻƴƛƪŀ 
5ŀǧŀΣ LLL ƳƛŜƧǎŎŜ ½ǳȊŀƴƴŀ ¦ǊōŀƴΦ 

YƻƴƪǳǊǎ ǇƭŀǎǘȅŎȊƴȅ - tǊƻƧŜƪǘ ƻƪƱŀŘƪƛκƪŀǊǘƪƛ Ȋ ƪƻƳƛƪǎǳ ǳƭǳōƛƻƴŜƧ ƪǎƛŊȍƪƛΥ L ƳƛŜƧǎŎŜ Wǳƭƛŀ .ŀŎƘπ
ƳŀƴƴΣ LL ƳƛŜƧǎŎŜ aŀƎŘŀƭŜƴŀ ²ƻȋƴƛŀƪΣ LLL ƳƛŜƧǎŎŜ ½ǳȊŀƴƴŀ wǳǎǎŜƪΦ ²ȅǊƽȍƴƛŜƴƛŀΥ YŀǘŀǊȊȅƴŀ 
!ƪŜǊƳŀƴΣ !Ǝŀǘŀ wŀŎƘǿŀƭǎƪŀΣ Wŀƪǳō {ƪƻŎȊȅƵǎƪƛΣ ²ŜǊƻƴƛƪŀ tŀƛƪŜǊǘΣ YƭŀǳŘƛŀ .ǊŀŎƘΦ 

5ǊƻŘȊȅ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜΣ {ǘŜǇƘŜƴ YƛƴƎ ǇƻǿƛŜŘȊƛŀƱΥ YƛŜŘȅ ǿǎȊȅǎǘƪƻ ƛƴƴŜ ȊŀǿƛŜŘȊƛŜΣ ŘŀƧŎƛŜ Ȋŀ ǿȅπ
ƎǊŀƴŊ ƛ ƛŘȋŎƛŜ Řƻ ōƛōƭƛƻǘŜƪƛΦΦΦ5ƭŀǘŜƎƻ ǇŀƳƛťǘŀƧŎƛŜΣ ȍŜ .ƛōƭƛƻǘŜƪŀ ŎȊŜƪŀ ƴŀ ²ŀǎ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ Ȋ ƻƪŀπ
ȊƧƛ ǏǿƛťǘŀΗ 
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bƛŜ ōŜȊ ǇƻπǿƻŘǳ ƭƛǎǘƻǇŀŘ ƧŜǎǘ ƴŀȊȅǿŀƴȅ ƳƛŜǎƛŊŎŜƳ ȊŀŘǳƳȅ ƛ ǿǎǇƻπ

ƳƴƛŜƵ ƻ ǘȅŎƘΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴƛŜ Ƴŀ Ƨǳȍ ǿǏǊƽŘ ƴŀǎΦ WŜŘƴȅƳ Ȋ ƴƛŎƘ ƧŜǎǘ {ǘŀƴƛπ

ǎƱŀǿ aƛƪǳƭǎƪƛΣ ƪǘƽǊȅ ȊƳŀǊƱ ǿ нт ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлмпǊΦ ǿ ǿƛŜƪǳ ур ƭŀǘΦ tǊȊŜŘŜ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǇŀƳƛťǘŀƳȅ Ǝƻ Ȋ Ǌƻƭƛ Iŀƴǎŀ Yƭƻǎǎŀ ǿ ƪǳƭǘƻǿȅƳ ǎŜǊƛŀƭǳ {ǘŀǿπ

ƪŀ ǿƛťƪǎȊŀ ƴƛȍ ȍȅŎƛŜΦ .ȅƱ ǊƽǿƴƛŜȍ ŀƪǘƻǊŜƳ ŬƭƳƻǿȅƳ ƛ ǘŜŀǘǊŀƭƴȅƳ ƻǊŀȊ 

ǇǊŜȊŜƴǘŜǊŜƳ ǘŜƭŜǿƛȊȅƧƴȅƳΦ DǊŀƱ ǿ ŬƭƳŀŎƘΥ ½ƱƻǘƻǇƻƭǎŎȅΣ bƛŀƴƛŀΣ bŀ Řƻπ

ōǊŜ ƛ ƴŀ ȊƱŜΣ лт ȊƎƱƻǏ ǎƛťΣ tƛŜǊǿǎȊȅ ǎǘŀǊǘΣ hǎǘŀǘƴƛ ǏǿƛŀŘŜƪ ƛ ǿƛŜƭŜ ƛƴƴȅŎƘΦ 

bŀ ǿǎǇƻƳƴƛŜƴƛŜ ȊŀǎƱǳƎǳƧŜ ƧŜƎƻ ƻǎǘŀǘƴƛŀ Ǌƻƭŀ ǿ ŬƭƳƛŜ Ȋ нлмнǊΦ Iŀƴǎ 

Yƭƻǎǎ {ǘŀǿƪŀ ǿƛťƪǎȊŀ ƴƛȍ ǏƳƛŜǊŏΦ hŘ мфуо Řƻ мфуу ōȅƱ ŀƪǘƻǊŜƳ ¢ŜŀǘǊǳ 

bŀǊƻŘƻǿŜƎƻΦ {ǘŀƴƛǎƱŀǿ aƛƪǳƭǎƪƛ ōȅƱ ǿƛŜƭƻƪǊƻǘƴƛŜ ƴŀƎǊŀŘȊŀƴȅ ƴŀƎǊƻŘŀπ

Ƴƛ ōǊŀƴȍƻǿȅƳƛ ƛ ǇŀƵǎǘǿƻǿȅƳƛΦ tǊȊȅƪƱŀŘƻǿŜ ƴŀƎǊƻŘȅΥ ½Ʊƻǘŀ ƳŀǎƪŀΣ 

{ǊŜōǊƴȅ aŜŘŀƭ α½ŀ ½ŀǎƱǳƎƛ Řƭŀ hōǊƻƴƴƻǏŎƛ YǊŀƧǳέΣ hǊŘŜǊ tǊȊȅƧŀȋƴƛ bŀǊƻπ

Řƽǿ ǇǊȊȅȊƴŀƴȅ ǇǊȊŜȊ tǊŜȊȅŘƛǳƳ wŀŘȅ bŀƧǿȅȍǎȊŜƧ ½{ww ƛ hŘȊƴŀƪŀ мллл-

ƭŜŎƛŀ tŀƵǎǘǿŀ tƻƭǎƪƛŜƎƻΣ ŀƭŜ ǘƻ ǘȅƭƪƻ ƳŀƱŀ ŎȊťǏŏ Ȋ ƴƛŎƘΦ tŀƴ {ǘŀƴƛǎƱŀǿ ǘƻ 

ōŀǊŘȊƻ ǳȊƴŀƴŀ ƛ ǇƻŘȊƛǿƛŀƴŀ ƻǎƻōŀΦ bƛŜǎǘŜǘȅ ƴƛŜ Ƴŀ Ƨǳȍ Ǝƻ ǿǏǊƽŘ ƴŀǎΦ   

 

                                  tŀǳƭƛƴŀ ²ŎȊŜǎƴŀΣ ƪƭΦ LŎ 

 

 

 

{ǘŀƴƛǎƱŀǿ aƛƪǳƭǎƪƛ 
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мо ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлмсǊΦ ƻōŎƘƻŘȊƛƳȅ 

ǇƛŜǊǿǎȊŊ ǊƻŎȊƴƛŎť ȊŀƳŀŎƘǳ ƴŀ tŀǊȅȍΦ 

!ǘŀƪƛ ǊƻȊǇƻŎȊťƱȅ ǎƛť Ǝƻ ƎƻŘȊƛƴƛŜ 

нмΥмсΦ ² ƪǊƽǘƪƛŎƘ ƻŘǎǘťǇŀŎƘ ŎȊŀǎǳ 

ŘƻǎȊƱƻ Řƻ ǘǊȊŜŎƘ ŜƪǎǇƭƻȊƧƛ ƛ ǎȊŜǏŎƛǳ 

ǎǘǊȊŜƭŀƴƛƴΦ 9ƪǎǇƭƻȊƧŜ ƳƛŀƱȅ ƳƛŜƧǎŎŜ 

ǇǊȊȅ {ǘŀŘŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ǿ ǇƽƱƴƻŎƴŜƧ 

ŎȊťǏŎƛ {ŀƛƴǘ-5ŜƴƛǎΦ bŀƧƪǊǿŀǿǎȊȅ ŀǘŀƪ 

ƳƛŀƱ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ǘŜŀǘǊȊŜ .ŀǘŀŎƭŀƴΦ ½ŀπ

ƳŀŎƘƻǿŎȅ ǿȊƛťƭƛ ȊŀƪƱŀŘƴƛƪƽǿ ƛ ǎǘŀǊƭƛ 

ǎƛť Ȋ ǇƻƭƛŎƧŊΦ tƻƭƛŎƧŀ ǇǊȊȅǇǳǏŎƛƱŀ 

ǎȊǘǳǊƳ ǘŜŀǘǊǳΣ ƪǘƽǊȅ ȊŀƪƻƵŎȊȅƱ ǎƛť мп 

ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлмр ƻ лΥру ŎȊŀǎǳ ƭƻƪŀƭƴŜπ

ƎƻΦ² ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ ŀǘŀƪƛ ǇǊŜȊȅŘŜƴǘ 

CǊŀƴŎƧƛ CǊŀƴœƻƛǎ IƻƭƭŀƴŘŜ ƻƎƱƻπ

ǎƛƱ ǿ ƻǊťŘȊƛǳ ǘŜƭŜǿƛȊȅƧƴȅƳ 

ǎǘŀƴ ǿȅƧŊǘƪƻǿȅ ƻǊŀȊ ǘȅƳŎȊŀπ

ǎƻǿŜ ȊŀƳƪƴƛťŎƛŜ ƎǊŀƴƛŎΦ мп ƭƛπ

ǎǘƻǇŀŘŀ ǇǊŜȊȅŘŜƴǘ CǊŜƴŎƧƛ Ǉƻπ

ǿƛŜŘȊƛŀƱ ǘŜȍΣ ȍŜ ŀǘŀƪƛ ȊƻǎǘŀƱȅ 

ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ǇƻȊŀ ƎǊŀƴƛŎŀƳƛ 

ǇŀƵǎǘǿŀ ǇǊȊŜȊ ǘȊǿΦ tŀƵǎǘǿƻ 

LǎƭŀƳǎƪƛŜ ǿǎǇƛŜǊŀƴŜ ǿŜǿƴŊǘǊȊ 

ƪǊŀƧǳΦ .ȅƱȅ ǘƻ ƴŀƧƪǊǿŀǿǎȊŜ 

ŀǘŀƪƛ ǿŜ CǊŀƴŎƧƛ ƻŘ ŎȊŀǎǳ LL 

ǿƻƧƴȅ ǏǿƛŀǘƻǿŜƧ ƛ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛƱȅ Řƻ 

ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ ǎǘŀƴǳ ǿȅƧŊǘƪƻǿŜƎƻ ƴŀ  

 

 

 

 

 

ǘŜǊŜƴƛŜ ŎŀƱŜƎƻ ƪǊŀƧǳ ƻŘ ŎȊŀǎǳ ǿƻƧƴȅ 

ŀƭƎƛŜǊǎƪƛŜƧ ǿ мфсмΦ ²ǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ǘŜȍ 

ǇƛŜǊǿǎȊŊ ƎƻŘȊƛƴť ǇƻƭƛŎȅƧƴŊ ƻŘ мфппΣ 

ƴŀƪŀȊǳƧŊŎ ǇŀǊȅȍŀƴƻƳ ǇƻȊƻǎǘŀƴƛŜ ǿ 

ŘƻƳŀŎƘΦ tǊȊŜŘ ŀǘŀƪƛŜƳ CǊŀƴŎƧŀ ōȅƱŀ 

ǿ ǎǘŀƴƛŜ ƎƻǘƻǿƻǏŎƛ Ǉƻ ȊŀƳŀŎƘŀŎƘ ǿ 

tŀǊȅȍǳ ȊŜ ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлмрΣ ƎŘȅ ȊƎƛƴťƱƻ 

мт ƻǎƽōΦ ½ŀōƛǘƻ ƻǏƳƛǳ ǎǇǊŀǿŎƽǿΣ ŀ 

ǎƱǳȍōȅ ǿŎƛŊȍ ǎȊǳƪŀƧŊ ǿǎǇƽƭƴƛƪƽǿΦ ½ŀπ

ƳŀŎƘƻǿŎȅ ǇƻŘŎȊŀǎ ǎǘǊȊŜƭŀƴƛŀ ƪǊȊȅπ

ŎȊŜƭƛΥ α¢ƻ Ȋŀ {ȅǊƛťέ ƛ α!ƭƭŀƘ ƧŜǎǘ ǿƛŜƭƪƛέΦ 

 ½ƎƛƴťƱƻ мол ƻǎƽōΣ ǿ ǘȅƳ ут ǿ .ŀǘŀŎπ

ƭŀƴΦ tƻƴŀŘ олл ȊƻǎǘŀƱƻ ǊŀƴƴȅŎƘΣ Ȋ ŎȊŜπ

Ǝƻ фф ƻǎƽō ōȅƱƻ ǿ ŎƛťȍƪƛƳ ǎǘŀƴƛŜΦ 

tŀǳƭƛƴŀ ²ŎȊŜǎƴŀΣ ƪƭΦ LŎ 

tŀƳƛťǘŀƧƳȅΗ 
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w9/9b½W9 
ϦtŜǊŎȅ WŀŎƪǎƻƴ ƛ .ƻƎƻǿƛŜ hƭƛƳǇƛƧǎŎȅΦ 
½ƱƻŘȊƛŜƧ tƛƻǊǳƴŀϦ ŀǳǘƻǊǎǘǿŀ wƛŎƪŀ wƛƻǊπ
Řŀƴŀ ǘƻ ǇƛŜǊǿǎȊȅ ǘƻƳ ǎŜǊƛƛ ƪǎƛŊȍŜƪΣ ƪǘƽπ
Ǌŀ ǳǊȊŜŎȊŜ ƴƛŜƧŜŘƴŜƎƻ Ŧŀƴŀ ŦŀƴǘŀǎǘȅƪƛΦ 
tƻƱŊŎȊŜƴƛŜ ƳƛǘƻƭƻƎƛƛ ƎǊŜŎƪƛŜƧΣ ǿŀǊǘƪƛŜƧ 
ŀƪŎƧƛ ƛ ƴƛŜǎƱȅŎƘŀƴŜƎƻ ƘǳƳƻǊǳ ōƻƘŀǘŜπ
Ǌƽǿ ƎǿŀǊŀƴǘǳƧŜ ƴŀƳΣ ȍŜ ƴŀ ŘƱǳƎƻ ƴƛŜ 
ƻŘŜǊǿƛŜƳȅ ǎƛť ƻŘ ƭŜƪǘǳǊȅΦ bŀǎȊ ƎƱƽǿƴȅ 
ōƻƘŀǘŜǊ tŜǊŎȅ Ƴŀ ǇǊƻōƭŜƳȅ Ȋ ƪƻƴŎŜƴπ
ǘǊŀŎƧŊΣ Ƴŀ ŘȅǎƭŜƪǎƧť ƛ !5I5Φ ² ŎƛŊƎǳ ƪƛƭπ
ƪǳ ƭŀǘ ȊƻǎǘŀƱ ǿȅŘŀƭƻƴȅ Ȋ Ƴƴƽǎǘǿŀ ǎȊƪƽƱΦ 
DŘȅ ƧŜƎƻ ƴƻǿŀ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƪŀ ƳŀǘŜƳŀǘȅπ
ƪƛΣ Ǉŀƴƛ 5ƻŘŘǎΣ ǳǎƛƱǳƧŜ Ǝƻ ȊŀōƛŏΣ ŎƘƱƻǇŀƪ 
ƴƛŜ ǿƛŜ ƧŜǎȊŎȊŜ Ŏƻ Ǝƻ ŎȊŜƪŀΦ ½ Řƴƛŀ ƴŀ 
ŘȊƛŜƵ ŘƻǿƛŀŘǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ǿ ƧŜƎƻ ȍȅƱŀŎƘ 
ǇƱȅƴƛŜ ƪǊŜǿ ōƻƎƽǿΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ǘŜȍ ƭŊŘǳƧŜ 
ǿ hōƻȊƛŜ tƽƱƪǊǿƛΣ ƎŘȊƛŜ ǎȊƪƻƭŊ ǎƛť ǿǎȊȅπ
ǎŎȅ ƳƱƻŘȊƛ ƘŜǊƻǎƛΦ  DŘȅ tŀƴ bƛŜōƛƻǎ ½Ŝπ
ǳǎ ƻǎƪŀǊȍŀ Ǝƻ ƻ ƪǊŀŘȊƛŜȍ ǎǿƻƧŜƎƻ ŘǊƻƎƻπ
ŎŜƴƴŜƎƻ ǇƛƻǊǳƴŀΣ ŎƘƱƻǇŀƪ ǿǊŀȊ Ȋ ǎǿƻƛπ
Ƴƛ ǇǊȊȅƧŀŎƛƽƱƳƛ !ƴƴŀōŜǘƘ ƛ DǊƻǾŜǊŜƳ 
Ƴǳǎƛ ǿȅǊǳǎȊȅŏ ƴŀ ǇƛŜǊǿǎȊŊ ǿ ȍȅŎƛǳ Ƴƛπ
ǎƧťΣ ōȅ ƻŎŀƭƛŏ Ǐǿƛŀǘ ǇǊȊŜŘ ǿƻƧƴŊΦ /Ȋȅ Ƴǳ 
ǎƛť ǳŘŀΚ WŀƪƛŜ ǇǊȊŜŎƛǿƴƻǏŎƛ ƭƻǎǳ ǎǇƻǘƪŀπ

ƧŊ Ǝƻ Ǉƻ ŘǊƻŘȊŜΚ 
¢ŜƎƻ ƳƻȍŜŎƛŜ ǎƛť 
ŘƻǿƛŜŘȊƛŜŏ ŎȊȅǘŀπ
ƧŊŎ ǘť ǿǎǇŀƴƛŀƱŊ 
ǇƻȊȅŎƧťΦ 
 
 

 
    bŀǘŀƭƛŀ aŀǘǳπ
ǎȊŜǿǎƪŀΣ ƪƭΦLŀ 

 
 

/ȊŜǏŏΗ ² ǇƛŜǊǿπ

ǎȊȅƳ ǿȅŘŀƴƛǳ αDƱƻǎǳ 

WŜŘȅƴƪƛέ ǿ ƴƻǿȅƳ Ǌƻƪǳ 

ǎȊƪƻƭƴȅƳ ǇǊȊȅŎƘƻŘȊť Řƻ 

²ŀǎ Ȋ ƪǎƛŊȍƪŊ /ƻƭƭŜƴ 

IƻƻǾŜǊ ǇǘΦ αbƻǾŜƳōŜǊ 

фέΦ ²ȅōǊŀƱŀƳ ǘť Ǉƻπ

ǿƛŜǏŏ ŘƭŀǘŜƎƻΣ ȍŜ ƧŜƧ ŀƪπ

ŎƧŀΣ Ƨŀƪ ǎŀƳ ǘȅǘǳƱ ǿǎƪŀπ

ȊǳƧŜ ǊƻȊƎǊȅǿŀ ǎƛť ǿ ƭƛπ

ǎǘƻǇŀŘȊƛŜΣ ŀ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ 

ǘȅƳ ƧŜŘƴȅƳ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ŘƴƛǳΦ 

5ƭŀ .Ŝƴŀ ƛ Cŀƭƭƻƴ ф ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ ƧŜǎǘ ŘƴƛŜƳΣ 

ƪǘƽǊȅ ƴŀƧŎƘťǘƴƛŜƧ ǿȅƳŀȊŀƭƛōȅ Ȋ ƪŀƭŜƴŘŀǊȊŀΦ ² н 

ǊƻŎȊƴƛŎť ƻŘ ǘǊŀƎƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ōƻƭŜǎƴȅŎƘ ǇǊȊŜȍȅŏ  ƛŎƘ 

ŘǊƻƎƛ ǎƛť ƪǊȊȅȍǳƧŊΦ DŘȅ ŘȊƛŜƵ ŘƻōƛŜƎŀ ƪƻƵŎŀ ƛ Cŀƭƭƻƴ 

Ƴŀ ǿǎƛŊǏŏ Řƻ ǎŀƳƻƭƻǘǳ Řƻ bƻǿŜƎƻ WƻǊƪǳ .Ŝƴ ǿǇŀπ

Řŀ ƴŀ ǎȊŀƭƻƴȅ ǇƻƳȅǎƱ ōȅ ǎǇƻǘȅƪŀƭƛ ǎƛť Ŏƻ Ǌƻƪǳ ƻ ǘŜƧ 

ǎŀƳŜƧ ƎƻŘȊƛƴƛŜ ƛ ǿ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳΦ ! ȍŜōȅ ōȅπ

Ʊƻ ŎƛŜƪŀǿƛŜƧ ǿ ƪŀȍŘȅ ƛƴƴȅ ŘȊƛŜƵ ƴƛŜ ōťŘŊ ǎƛť ȊŜ ǎƻπ

ōŊ ƪƻƴǘŀƪǘƻǿŀŏΦ hŘ ǘŜǊŀȊ ф ƭƛǎǘƻǇŀŘ ǎǘŀƧŜ ǎƛť 

ŘƴƛŜƳΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅ ŎȊŜƪŀƧŊ Ȋ ǳǘťǎƪƴƛŜƴƛŜƳΦ  

    tƻ ǇǊȊŜŎȊȅǘŀƴƛǳ ŀƴƎƛŜƭǎƪƛŜƧ ǿŜǊǎƧƛ ƪǎƛŊȍƪƛΣ ƳƻƎť 

ǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏΣ ȍŜ ƧŜǎǘ ǘƻ ƧŜŘƴŀ Ȋ ƴŀƧƭŜǇǎȊȅŎƘ ǇƻǿƛŜǏŎƛΣ 

ƪǘƽǊŜ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ǇǊȊŜŎȊȅǘŀƱŀƳΣ ƳƛƳƻΣ ƛȍ ōȅƱƻ Řǳȍƻ 

ǘǊǳŘƴƛŜƧ ȊǊƻȊǳƳƛŜŏ ƧŜƧ ǘǊŜǏŏΣ ƴƛȍ ƎŘȅōȅ ōȅƱŀ ƴŀǇƛǎŀπ

ƴŀ ǿ ƧťȊȅƪǳ ǇƻƭǎƪƛƳΦ ¢ŜǊŀȊ Ȋ ƴƛŜŎƛŜǊǇƭƛǿƻǏŎƛŊ ŎȊŜπ

ƪŀƳ ƴŀ ǇƻƭǎƪƛŜ ǘƱǳƳŀŎȊŜƴƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ōťŘȊƛŜ ŘƻǎǘťǇƴŜ 

ǿ ƭƛǎǘƻǇŀŘȊƛŜΦ 

   Ϧ{ƘŜϥǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜ L ǿŀƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ƳŜ ǘƻŘŀȅΣ ŀƴŘ 

ƘŜǊŜ ǎƘŜ ƛǎΦ Wǳǎǘ ŦƻǊ ƳŜΦ .ŜŎŀǳǎŜ ǎƘŜ ƳƛǎǎŜŘ ƳŜΦ LŦ 

ǎƘŜϥǎ ƴƻǘ ŎŀǊŜŦǳƭΣ L ƳƛƎƘǘ Ƨǳǎǘ Ŧŀƭƭ ƛƴ ƭƻǾŜ ǿƛǘƘ ƘŜǊΦϦ 

wƻƪ ǿȅŘŀƴƛŀ ǿŜǊǎƧƛ ƻǊȅƎƛƴŀƭƴŜƧΥ нлмр 

wƻƪ ǿȅŘŀƴƛŀ ǿŜǊǎƧƛ ǇƻƭǎƪƛŜƧΥ нлмс όфΦммύ 

aƻƧŀ ƻŎŜƴŀΥ фκмл 

½ǳȊŀƴƴŀ aŀǊŎƛƴƛŀƪΣ ƪƭΦLŎ 



ǎǘǊΦ мл 

 

    

 

 

² aƛťŘȊȅƎƳƛƴƴȅƳ {ŎƘǊƻƴƛǎƪǳ Řƭŀ 

.ŜȊŘƻƳƴȅŎƘ ½ǿƛŜǊȊŊǘ Ϧth5 ²L!¢w!π

Y!aLϦΣ ƳŀƧŊŎȅƳ ǎǿƻƧŊ ǎƛŜŘȊƛōť ǿ ²ȅπ

ǎƻŎƪǳ ²ƛŜƭƪƛƳ ƧŜǎǘ ǿƛŜƭŜ ǇǎƽǿΣ ƪǘƽǊŜ 

ǇǊŀƎƴŊ ōȅŏ ƪƻŎƘŀƴŜΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ȊŀƳƛŀǎǘ 

ƪǳǇƻǿŀŏ ǇǎŀΣ ǿŀǊǘƻ ǇǊȊȅƧǏŏ Řƻ ǎŎƘǊƻπ

ƴƛǎƪŀ ƛ ȊŀŀŘƻǇǘƻǿŀŏ ǎŀƳƻǘƴŜ ȊǿƛŜǊȊťΦ 

 .ƛƭōƻ ǘƻ ǇƛťƪƴȅΣ ŘƻǎǘƻƧƴȅ ōƻƪǎŜǊΦ WŜǎǘ 

ƱŀƎƻŘƴȅΣ ƎǊȊŜŎȊƴȅΣ ƪƻŎƘŀƴȅΣ ǳǿƛŜƭōƛŀ 

ǇǊȊȅǘǳƭŀƴƛŜΣ ǇƻǘǊŀŬ ŎƘƻŘȊƛŏ ƴŀ ǎƳȅŎȊȅΦ 

/ƘŎŜ ōȅŏ ǿ ŎŜƴǘǊǳƳ ǳǿŀƎƛΣ ƭƎƴƛŜ Řƻ 

ŎȊƱƻǿƛŜƪŀΦ .ƛƭōƻ ƴƛŜ ƻŘƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿ 

ƪƻƧŎǳΣ ǇƛƭƴƛŜ ǇƻǘǊȊŜōǳƧŜ ƴƻǿŜƎƻ Řƻπ

ƳǳΧ 

 

 

{/IwhbL{Yh 

  tǳǎȊŜƪ ȊƻǎǘŀƱ ƻŘŜōǊŀƴȅ ƛƴǘŜǊπ

ǿŜƴŎȅƧƴƛŜ ǿǊŀȊ Ȋ wŜƪǎƛŜƳΦ tǎƛŀƪƛ 

ƴƛŜ ǇƻǘǊŀŬŊ ōŜȊ ǎƛŜōƛŜ ȍȅŏΣ ǎŊ ȊŜ 

ǎƻōŊ ōŀǊŘȊƻ ȊȍȅǘŜΦ WŜǎǘ ƱŀƎƻŘƴȅΣ 

ƎǊȊŜŎȊƴȅΣ ƪƻŎƘŀƴȅΣ ǳǿƛŜƭōƛŀ Ȋŀπ

ōŀǿȅ ƛ ǇƛŜǎȊŎȊƻǘȅΣ ǇƻǘǊŀŬ ŎƘƻŘȊƛŏ 

ƴŀ ǎƳȅŎȊȅΣ ȊƎŀŘȊŀ ǎƛť Ȋ ƛƴƴȅƳƛ 

ǇǎŀƳƛΦ /ƘŎŜ ōȅŏ ǿ ŎŜƴǘǊǳƳ ǳǿŀπ

ƎƛΣ ƧŜǎǘ ǇǊȊȅƧŀȊƴȅ Řƭŀ ƭǳŘȊƛΦ  

 

tŀǳƭƛƴŀ ²ŎȊŜǎƴŀΣ ƪƭΦLŎ 


