
ǎǘǊΦ   

 

 
Y![9b5!wL¦a a!Wκ/½9w²L9/  

¶ лмΦлсΦмпопǊΦ - ȊƳŀǊƱ ²ƱŀŘȅǎƱŀǿ WŀƎƛŜƱƱƻΣ ƪǊƽƭ tƻƭǎƪƛΣ 

ǿƛŜƭƪƛ ƪǎƛŊȍť ƭƛǘŜǿǎƪƛΦ 

¶ нлΦлрΦмрлсǊΦ ς ȊƳŀǊƱ YǊȊȅǎȊǘƻŦ YƻƭǳƳōΣ ȍŜƎƭŀǊȊ ǿƱƻǎƪƛ 

ǿ ǎƱǳȍōƛŜ ƘƛǎȊǇŀƵǎƪƛŜƧΦ 

¶ нпΦлрΦмрпоǊΦ ς ȊƳŀǊƱ aƛƪƻƱŀƧ YƻǇŜǊƴƛƪΣ ŀǎǘǊƻƴƻƳΣ 

ǘǿƽǊŎŀ ƘŜƭƛƻŎŜƴǘǊȅŎȊƴŜƧ ǘŜƻǊƛƛ ¦ƪƱŀŘǳ {ƱƻƴŜŎȊƴŜƎƻΦ 

¶ лрΦлсΦмтуоǊΦ- ǇƛŜǊǿǎȊȅ ǇǳōƭƛŎȊƴȅ ǿȊƭƻǘ ōŀƭƻƴǳ ōǊŀŎƛ 

aƻƴǘƎƻƭŬŜǊΦ 

¶ лмΦлсΦмфнсǊΦ ς ǳǊƻŘȊƛƱŀ ǎƛť aŀǊƛƭȅƴ aƻƴǊƻŜ όŎȊȅƭƛ bƻǊπ

Ƴŀ WŜŀƴ .ŀƪŜǊύΣ ŀƳŜǊȅƪŀƵǎƪŀ ŀƪǘƻǊƪŀ ƛ ǇƛƻǎŜƴƪŀǊƪŀΦ 

¶ нпΦлрΦмфпмǊΦ ς ǳǊƻŘȊƛƱ ǎƛť .ƻō 5ȅƭŀƴ όŎȊȅƭƛ wƻōŜǊǘ !ƭƭŜƴ 

½ƛƳƳŜǊƳŀƴƴύΣ ƪƻƳǇƻȊȅǘƻǊΣ ǿƻƪŀƭƛǎǘŀΣ ƎƛǘŀǊȊȅǎǘŀΦ [ŀǳπ

ǊŜŀǘ bŀƎǊƻŘȅ bƻōƭŀ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȅ ǿ Ǌƻƪǳ 

нлмсΦ 

р ƴǳƳŜǊκƳŀƧ ƛ ŎȊŜǊǿƛŜŎ нлмт 

 

    ²ƛǘŀƳȅ ²ŀǎ ǿ ǿƛƻǎŜƴƴƻ-ƭŜǘƴƛƳ 

ƴǳƳŜǊȊŜ ƴŀǎȊŜƧ ƎŀȊŜǘƪƛΦ ½ ƻƪŀȊƧƛ Ȋōƭƛπ

ȍŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿŀƪŀŎƧƛΣ  ŎƘŎƛŜƭƛōȅǏƳȅ 

ȍȅŎȊȅŏ ǿŀƳ ƳƛƱƻ ǎǇťŘȊƻƴȅŎƘ ŎƘǿƛƭ ǿ 

tƻƭǎŎŜ ƛ ǇƻȊŀ ƴƛŊΣ ǿƛŜƭŜ ǇǊȊȅƎƽŘ ƛ ƴƻπ

ǿȅŎƘ ǿǊŀȍŜƵ ƻǊŀȊ ōŀǊŘȊƻ Řǳȍƻ ǎƱƻƵπ

Ŏŀ ƴŀŘ ƳƻǊȊŜƳΣ ƴŀŘ ƧŜȊƛƻǊŜƳΣ ǿ Ǝƽπ

ǊŀŎƘΣ ŀ ƴŀǿŜǘ ǿ ŘƻƳǳ Υύ 

½ŜǎǇƽƱ ǊŜŘŀƪŎȅƧƴȅ ƎŀȊŜǘƪƛ 

 

DƛƳƴŀȊƧǳƳ ƴǊ м  

ƛƳΦ th[{YL/I bh.[L{¢j²  

ǿ hǎǘǊƻǿƛŜ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛƳ 

² ǘȅƳ ƴǳƳŜǊȊŜΥ  

²ƛȊȅǘŀ ǿ L[h       н 

²ŀǊǘƻ ǇǊȊŜŎȊȅǘŀŏΗ       о 

YƻƭŜƧ       п 

¢ǳǊȅǎǘȅƪŀ       с 

/ƻǏ ƴŀ ȊŊōΗ       т-у 

IǳƳƻǊ       ф 

9ƴƎƭƛǎƘ ƛǎ ŦǳƴΗ       мл 

  

         

  

  

  



ǎǘǊΦ н 

 

 

 

²ŀǊǎȊǘŀǘȅΣ ƴŜǿǎ Řƻ ǊŀŘƛŀ ƛ ǇǊŜƭŜƪŎƧŀ ς 

ǘƻ ǿǎȊȅǎǘƪƻ ƳƛŀƱƻ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ L [hΦ 

    нс ƪǿƛŜǘƴƛŀ ōƛŜȍŊŎŜƎƻ Ǌƻƪǳ ǇƛťŎƛƻƻπ

ǎƻōƻǿŀ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧŀ DƛƳƴŀȊƧǳƳ ƴǊ м 

ǿȊƛťƱŀ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǿŀǊǎȊǘŀǘŀŎƘ ƘǳƳŀƴƛπ

ǎǘȅŎȊƴȅŎƘΦ hǇǊƽŎȊ ƴŀǎȊŜƎƻ ƎƛƳƴŀȊƧǳƳ 

ōȅƱȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎȊƪƻƱȅ Ȋ ǊŜƎƛƻƴǳΦ  ²ŀǊǎȊπ

ǘŀǘȅ ƻŘōȅƱȅ ǎƛť ǿ ŘŀǿƴȅƳ DƛƳƴŀȊƧǳƳ 

aťǎƪƛƳΣ ƪǘƽǊŜ ƧŜǎǘ ƴŀƧǎǘŀǊǎȊŊ ǎȊƪƻƱŊ 

ǏǊŜŘƴƛŊ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ƛ ǘǊȊŜŎƛŊ ǿ ƪƻƭŜƧƴƻπ

ǏŎƛ ǿ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎŎŜΣ ŎȊȅƭƛ ǿ L [ƛŎŜǳƳ 

hƎƽƭƴƻƪǎȊǘŀƱŎŊŎȅƳ ǿ hǎǘǊƻǿƛŜΦ {ȊƪƻƱŀ 

ǘŀ ǇƻǿǎǘŀƱŀ Ȋ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ƻǎǘǊƻǿǎƪƛŜƎƻ 

ǇǊƻōƻǎȊŎȊŀ ƪǎΦ Wŀƴŀ YƻƳǇŀƱƱȅ ƛ ²ƻƧŎƛŜπ

ŎƘŀ [ƛǇǎƪƛŜƎƻΣ ȊƛŜƳƛŀƴƛƴŀ Ȋ [ŜǿƪƻǿŀΣ 

ǇǊȊȅ ƻƎǊƻƳƴȅƳ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛǳ ƳƛŜǎȊπ

ƪŀƵŎƽǿ Ƴƛŀǎǘŀ ƛ ƻƪƻƭƛŎΦ 

 ²ŀǊǎȊǘŀǘȅ ōȅƱȅ ǇƻŘȊƛŜƭƻƴŜ ƴŀ ŘǿƛŜ 

ŎȊťǏŎƛΦ tƻŘŎȊŀǎ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ Ȋ ƴƛŎƘ Ȋŀπ

ƧťŎƛŀ ƳƛŀƱȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ αǊƻōƻŎȊȅέΣ 

ǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ ƧŜ Ǉŀƴƛ ǊŜŘŀƪǘƻǊ .ŀǊōŀǊŀ 

¾ǊƽŘƭŜǿǎƪŀ hƭŜƧƴƛƪ Ȋ wŀŘƛŀ 9ǎƪŀΣ 

ƪǘƽǊŀ ŘŀƱŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƻƳ Ȋŀ ȊŀŘŀƴƛŜ 

ƴŀƎǊŀƴƛŜ αǎŜǘƪƛέ Řƻ ƴŜǿǎŀΦ bƛŜΣ ǘƻ 

ƴƛŜ ȍŀǊǘΦ bŀƎǊŀƴƛŀ ƎƛƳƴŀȊƧŀƭƛǎǘƽǿ 

ȊƻǎǘŀƱȅ ǿȅŜƳƛǘƻǿŀƴŜ ǿ ǿƛŀŘƻƳƻπ

ǏŎƛŀŎƘ wŀŘƛŀ 9ǎƪŀΦ 5ǊǳƎŀ ŎȊťǏŏ Ȋƻπ

ǎǘŀƱŀ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŀ ƴŀ ǇǊŜƭŜƪŎƧť ƴŀǳπ

ŎȊȅŎƛŜƭŀ ƘƛǎǘƻǊƛƛ  

 

 

ǿ ƻǿŜƧ  ǎȊƪƻƭŜ ς Ǉŀƴŀ tƛƻǘǊŀ DǊŀōŀǊȊŀΣ 

ƪǘƽǊȅ ƻǇƻǿƛŀŘŀƱ  ƻ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ǎȊƪƻƱȅΣ ǿ 

ƪǘƽǊŜƧ ǇǊŀŎǳƧŜΦ   

¦ŎȊƴƛƻǿƛŜ ƻŘƎŀŘȅǿŀƭƛ ǊƽǿƴƛŜȍ ƪƛƳ ǎŊ 

ǇƻǎǘŀŎƛŜ Ȋ ǇƻǊǘǊŜǘƽǿ ǿƛǎȊŊŎȅŎƘ  ƴŀ 

ǏŎƛŀƴŀŎƘ ǇǊȊŜǇƛťƪƴŜƧ ŀǳƭƛΦ bƛŜ ȊŀōǊŀƪƱƻ 

ƪƛƭƪǳ ŎƛŜƪŀǿƻǎǘŜƪΣ ƪǘƽǊŜ ǳǊƻȊƳŀƛŎƛƱȅ 

ŎŀƱŜ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŜΦ tƻŘǎǳƳƻǿǳƧŊŎΣ ŎȊŀǎ 

ǎǇťŘȊƻƴȅ ǿ ōȅƱȅƳ YǊƽƭŜǿǎƪƛƳ YŀǘƻƭƛŎπ

ƪƛƳ DƛƳƴŀȊƧǳƳ Ƴƻȍƴŀ ǳȊƴŀŏ Ȋŀ ǿ ǇŜƱπ

ƴƛ ǇƻȍȅǘŜŎȊƴȅ 

_ǳƪŀǎȊ {ȊǳƪŀƭǎƪƛΣ ƪƭΦ оŀ 

IǳƳŀƴƛǎǘȅŎȊƴŀ ǿƛȊȅǘŀ ǿ м [h 



ǎǘǊΦ о 

 

²ŀǊǘƻ tǊȊŜŎȊȅǘŀŏΗ 

ϦaŜŎƘŀƴƛŎȊƴȅ !ƴƛƻƱϦ ǘƻ ǇƛŜǊǿǎȊȅ ǘƻƳ ǎŜǊƛƛ α5ƛŀōŜƭǎƪƛŜ aŀǎȊȅƴȅ α ŀǳǘƻǊǎǘǿŀ /ŀǎǎŀƴŘǊȅ /ƭŀǊŜΦ tǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ǎŊ 
ǿ ƴƛƳ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ǊƻȊƎǊȅǿŀƧŊŎŜ ǎƛť ǇǊȊŜŘ ǘȅƳƛ ƻǇƛǎŀƴȅƳƛ ǿ 5ŀǊŀŎƘ !ƴƛƻƱŀ Ϧaƛŀǎǘƻ YƻǏŎƛϦΣ ŀ ǇƻǎǘŀŎƛŜ ǎŊ ǇǊȊƻŘƪŀƳƛ 
ȊƴŀƴȅŎƘ ƴŀƳ Ƨǳȍ ōƻƘŀǘŜǊƽǿΦ tŜƱƴŀ ƛƴǘǊȅƎΣ ǘŀƧŜƳƴƛŎΣ ƳƛƱƻǏŎƛΣ ǇǊȊȅƧŀȋƴƛ ƛ ǇƻǏǿƛťŎŜƴƛŀΣ Ȋ ƪŀȍŘŊ ƪƻƭŜƧƴŊ ǎǘǊƻƴŊ ȊŀƎƱťōƛŀ 
ƴŀǎ ǿ ƻǇƛǎŀƴȅ Ǐǿƛŀǘ ƛ ƴƛŜ ǇƻȊǿŀƭŀ ǎƛť ƻŘ ƴƛŜƎƻ ƻŘŜǊǿŀŏΦ  
DƱƽǿƴŀ ōƻƘŀǘŜǊƪŀΣ ŎȊȅƭƛ ǎȊŜǎƴŀǎǘƻƭŜǘƴƛŀ ¢Ŝǎǎŀ DǊŀȅ Ǉƻ ǏƳƛŜǊŎƛ Ŏƛƻǘƪƛ ǇǊȊŜƳƛŜǊȊŀ ƻŎŜŀƴ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ !ƴƎƭƛƛΣ ōȅ ƻŘƴŀπ
ƭŜȋŏ ǎǿƻƧŜƎƻ ǎǘŀǊǎȊŜƎƻ ōǊŀǘŀΦ ²ǎȊȅǎǘƪƻ ǘƻ ŘȊƛŜƧŜ ǎƛť Ȋŀ ŎȊŀǎƽǿ Ǉŀƴƻǿŀƴƛŀ ƪǊƽƭƻǿŜƧ ²ƛƪǘƻǊƛƛΦ ² [ƻƴŘȅƴƛŜ ƧŜŘƴŀƪ 

ȊŀƳƛŀǎǘ ōǊŀǘŀΣ ŎȊŜƪŀ ƴŀ ƴƛŊ ƴƛŜƳƛƱŀ ƴƛŜǎǇƻŘȊƛŀƴƪŀΦ tƻǊǿŀƴŀ ǇǊȊŜȊ aǊƻŎȊƴŜ {ƛƻǎǘǊȅΣ ŎȊƱƻƴπ
ƪƛƴƛŜ ǘŀƧƴŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ȊǿŀƴŜƧ YƭǳōŜƳ tŀƴŘŜƳƻƴƛǳƳΣ ¢Ŝǎǎŀ ƻŘƪǊȅǿŀ ǿ ǎƻōƛŜ ƳƻŎΣ ƻ ƧŀƪƛŜƧ 
ƴƛŜ ƳƛŀƱŀ ǇƻƧťŎƛŀΣ ƛ ƪǘƽǊŊ ǇǊŀƎƴƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀŏ aƛǎǘǊȊΣ ƪƛŜǊǳƧŊŎȅ YƭǳōŜƳΦ 5ȊƛŜǿŎȊȅƴŀ ǇƻŘŜƧπ
ƳǳƧŜ ǊȅȊȅƪƻǿƴŊ ǳŎƛŜŎȊƪťΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƪǘƽǊŜƧ ǿ ƧŜƧ ȍȅŎƛǳ ǇƻƧŀǿƛŀ ǎƛť ŘǿƽƧƪŀ bƻŎƴȅŎƘ _ƻǿŎƽǿ- 
ƴƛŜōƛŜǎƪƻƻƪƛΣ ȊŀŘǳŦŀƴȅ ǿ ǎƻōƛŜ ²ƛƭƭƛŀƳ IŜǊƻƴŘŀƭŜ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅƧŀȊƴȅ WŀƳŜǎ /ŀǊǎǘŀƛǊǎΣ ǎƪǊȅǿŀπ
ƧŊŎȅ ƎǊƻȋƴȅ ǎŜƪǊŜǘΦ 5Ȋƛťƪƛ ƴƛƳΣ ¢Ŝǎǎŀ ǇƻȊƴŀƧŜ tƻŘȊƛŜƳƴȅ |ǿƛŀǘΣ ƻ ƪǘƽǊȅƳ ŘƻǘŊŘ ƴƛŜ ƳƛŀƱŀ 
ǇƻƧťŎƛŀ ƛ ǘƻ ǿȅǿǊŀŎŀ ƧŜƧ Ǐǿƛŀǘ Řƻ ƎƽǊȅ ƴƻƎŀƳƛΦ bƛŜŘƱǳƎƻ ƧŜŘƴŀƪ ōťŘȊƛŜ ƳǳǎƛŀƱŀ ǿȅōƛŜǊŀŏ 
ƳƛťŘȊȅ ǊŀǘƻǿŀƴƛŜƳ ǿƱŀǎƴŜƎƻ ōǊŀǘŀΣ ŀ ǇƻƳŀƎŀƴƛŜƳ ƴƻǿȅƳ ǇǊȊȅƧŀŎƛƻƱƻƳΣ ƪǘƽǊȊȅ ǇǊƽōǳƧŊ 
Ǌŀǘƻǿŀŏ ǏǿƛŀǘΧ  
 
- [ǳōƛť ƪŀŎȊƪƛ όΦΦΦύ tŀƳƛťǘŀǎȊ Ƨŀƪ ǇǊƽōƻǿŀƱŜǏ ƪƛŜŘȅǏ ƳƴƛŜ ƴŀƳƽǿƛŏΣ ȍŜōȅƳ ǊȊǳŎƛƱ ƛƳ ǇƛŜǊƽƎ 
ƴŀŘȊƛŜǿŀƴȅ ƳƛťǎŜƳΣ ōƻ ŎƘŎƛŀƱŜǏ ǎǇǊŀǿŘȊƛŏΣ ŎȊȅ ǳŘŀ ǎƛť ǿȅƘƻŘƻǿŀŏ Ǌŀǎť ƪŀŎȊŜƪ ƪŀƴƛōŀƭƛΚ 
- L ȊƧŀŘƱȅ Ǝƻ - ǇǊȊȅǇƻƳƴƛŀƱ ²ƛƭƭΦ - YǊǿƛƻȍŜǊŎȊŜ ƳŀƱŜ ōŜǎǝŜΦ bƛƎŘȅ ƴƛŜ ǳŦŀƧ ƪŀŎȊƪƻƳΦ 

 

bŀǘŀƭƛŀ aŀǘǳǎȊŜǿǎƪŀΣ ƪƭ мŀ  
 

IŜƧΗ ² ƻǎǘŀǘƴƛƳ ǿȅŘŀƴƛǳ αDƱƻǎǳ WŜŘȅƴƪƛέ ǇǊȊŜŘ ǿŀƪŀŎƧŀƳƛ ǇǊȊȅŎƘƻŘȊť Řƻ ²ŀǎ ƴƛŜ Ȋ ǘȅǇƻǿŊ ǇƻǿƛŜǏŎƛŊΣ ƭŜŎȊ ȊŜ ȊōƛƻǊŜƳ ƻǇƻπ

ǿƛŀŘŀƵΣ ƧŀƪƛƳ ƧŜǎǘ αYǘƻǏ ƳƴƛŜ ǇƻƪƻŎƘŀέΦ YŀȍŘŀ Ȋ Řǿǳƴŀǎǘǳ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ǿ ǘŜƧ ƪǎƛŊȍŎŜ ȊƻǎǘŀƱŀ ǎǘǿƻǊȊƻƴŀ ǇǊȊŜȊ ǇƛǎŀǊȊȅ ƭƛǘŜπ

ǊŀǘǳǊȅ ƳƱƻŘȊƛŜȍƻǿŜƧΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ /ŀǎǎŀƴŘǊŀ /ƭŀǊŜ όŀǳǘƻǊƪŀ ǎŜǊƛƛ α5ŀǊȅ !ƴƛƻƱŀέύΣ ±ŜǊƻƴƛŎŀ wƻǘƘ όαbƛŜȊƎƻŘƴŀέύΣ ŎȊȅ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ tŜǊπ

ƪƛƴǎΣ ƪǘƽǊŀ ȊŀǎƱȅƴťƱŀ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŊΣ ǏǿƛŊǘŜŎȊƴŊ ǿŜǊǎƧŊ ȊōƛƻǊǳΦ  ½ŘŜŎȅŘƻǿŀƱŀƳ ǎƛť ȊǊŜŎŜƴȊƻǿŀŏ ǿƱŀǏƴƛŜ ǘť ƪǎƛŊȍƪťΣ ōƻ ǳǿŀȍŀƳΣ ȍŜ 

ƛŘŜŀƭƴƛŜ ƻŘŘŀƧŜ ƻƴŀ ǿŀƪŀŎȅƧƴȅ ƪƭƛƳŀǘ ƛ ƧŜǎǘ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŀ Řƻ ǇǊȊŜŎȊȅǘŀƴƛŀ ƴŀ Ǉƭŀȍȅ ǿ ŎƛŜǇƱȅΣ ƭŜǘƴƛ ŘȊƛŜƵΦ  

hǇƻǿƛŀŘŀƴƛŀ ǳƳƛŜǎȊŎȊƻƴŜ ǿ αYǘƻǏ ƳƴƛŜ ǇƻƪƻŎƘŀέ ǇƻƪŀȊǳƧŊ ǎȊŜǊƻƪŊ ƎŀƳť ƻŘŎƛŜƴƛ ƳƛƱƻǏŎƛΥ ǘŀƪƛŜƧΣ ƪǘƽǊŀ ŎȊťǎǘƻ ǇƻƧŀǿƛŀ ǎƛť ƴƛŜπ

ǎǇƻŘȊƛŜǿŀƴƛŜΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǘŜƧ ŘƱǳƎƻ ǿȅŎȊŜƪƛǿŀƴŜƧΣ ƪǘƽǊŀ ǇǊȊȅŎƘƻŘȊƛ ƴƛŎȊȅƳ ǎǇŜƱπ

ƴƛƻƴŜ ƳŀǊȊŜƴƛŜΦ ² ǊƽȍƴȅŎƘ ǎŎŜƴŜǊƛŀŎƘ ƛ ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛŀŎƘ ƳƱƻŘȊƛ ƭǳŘȊƛŜ ǇƻȊƴŀƧŊ ǎƛť 

ƛ ǿ ǎƻōƛŜ ȊŀƪƻŎƘǳƧŊ ς ƴŀ ƭŜǘƴƛŎƘ ƪǳǊǎŀŎƘΣ ōƛǿŀƪŀŎƘΣ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǿŀƪŀŎȅƧƴŜƧ ǇǊŀŎȅ ƛ 

ǇƻŘŎȊŀǎ ǎǇťŘȊŀƴƛŀ ƴǳŘƴŜƎƻ ƭŀǘŀ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜΦ tǊȊŜƧŀȍŘȍƪƛ ƴŀ ƳƻǘƻǊȊŜΣ ǎƪƻƪƛ Ȋ ƪƭƛŦǳΣ 

ǎǇƛǎƪƛ ǿ ƪǳǊƻǊǘŀŎƘΦ |ǿƛŜǘƴŜ ŘƛŀƭƻƎƛΣ ǳǊƻŎȊȅ ōƻƘŀǘŜǊƻǿƛŜ ƛ ōƱȅǎƪƻǘƭƛǿȅ ƘǳƳƻǊΦ 

wŜŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ Ŧŀƴǘŀǎǘȅƪƛ ƛ ǎŎƛ-ŬΦ ¢ƻ ǿǎȊȅǎǘƪƻ ǎǇǊŀπ

ǿƛŀΣ ȍŜ ƪǎƛŊȍƪŀ ǘŀ ƧŜǎǘ ǇŜƱƴŀ ǇǊȊȅƎƻŘȅΣ Ȋŀōŀǿȅ ƛ ƻǇǘȅƳƛȊƳǳΦ  

½ ŘǊǳƎƛŜƧ ǎǘǊƻƴȅΣ ƭŜƪƪƛŜ ƛ ǇǊȊȅƧŜƳƴŜ ƘƛǎǘƻǊƛŜΣ Ȋ ǇƻȊƻǊǳ ōƱŀƘŜΣ ǘŀƪ ƴŀǇǊŀǿŘť ǇƻǊǳπ

ǎȊŀƧŊ ǿƛŜƭŜ ǿŀȍƴȅŎƘ ǿŊǘƪƽǿΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ǎŀƳƻŀƪŎŜǇǘŀŎƧŀ ƭǳō ǘƻƭŜǊŀƴŎƧŀΦ tǊȊŜȊ 

ǊŀŘƻǎƴȅ ƴŀǎǘǊƽƧΣ ƪǘƽǊȅ ǘǿƻǊȊȅ ǎƱƻƴŜŎȊƴŀ ǇƻƎƻŘŀΣ ŎȊťǎǘƻ ǇǊȊŜōƛƧŀ ǎƳǳǘŜƪ ƛ ƴƻǎǘŀƭπ

ƎƛŀΦ bƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƻǇƻǿƛŀŘŀƴƛŀ ǎŊ ǿŜǎƻƱŜΣ ƴƛŜ ȊŀǿǎȊŜ ƪƻƵŎȊŊ ǎƛť ƘŀǇǇȅ ŜƴŘŜƳΣ 

Ȋŀ ǘƻ ǇƻǊǳǎȊŀƧŊ ƛ ǎƪƱŀƴƛŀƧŊ Řƻ ǊŜƅŜƪǎƧƛΣ Ŏƻ ǎǇǊŀǿƛŀΣ ȍŜ ƴŀǇǊŀǿŘť ǿŀǊǘƻ ǇǊȊŜŎȊȅǘŀŏ 

ƪŀȍŘŜ Ȋ ƴƛŎƘΦ Wŀ ȊŀƪƻŎƘŀƱŀƳ ǎƛť ǿ ǘŜƧ ƭŜƪǘǳǊȊŜ Ƨǳȍ ƻŘ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ƛ Ȋ ŎŀƱŜƎƻ 

ǎŜǊŎŀ ǇƻƭŜŎŀƳ ƧŊ ƪŀȍŘŜƳǳΦ bŀ ƪƻƴƛŜŎΣ ȍȅŎȊť ²ŀƳ ǿǎǇŀƴƛŀƱȅŎƘ ǿŀƪŀŎƧƛ ƛ ǇƻȊƻǎǘŀπ

ǿƛŀƳ ǇǊȊŜǎƱŀƴƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜǎƛŜ ȊŜ ǎƻōŊ ǘŀ ƪǎƛŊȍƪŀΥ 

hŘǿŀȍ ǎƛť ȊǊƻōƛŏ ǇƛŜǊǿǎȊȅ ƪǊƻƪ Řƻ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ƳŀǊȊŜƵΦ Yǘƻ ǿƛŜΣ ƳƻȍŜ ƳƛƱƻǏŏ ŎȊŜƪŀ 

ƴŀ /ƛŜōƛŜ ǘǳȍ Ȋŀ ǊƻƎƛŜƳΚ tǊȊŜŎƛŜȍ ǿǎȊȅǎŎȅ ǇǊŀƎƴƛŜƳȅ ǘŜƎƻ ǎŀƳŜƎƻΥ ōȅ ƪǘƻǏ ƴŀǎ 

ǇƻƪƻŎƘŀƱΦ                                                                                    

½ǳȊŀƴƴŀ aŀǊŎƛƴƛŀƪΣ ƪƭΦ мŎ 



ǎǘǊΦ п 

 

 
 
 
 
 
/ȊŜǊǿƻƴŜΣ ŀ ǇƻŎƛŊƎ ƧŜπ
ŘȊƛŜΚ 
5ƭŀŎȊŜƎƻ ƧŜǎǘ ŎȊŜǊǿƻƴŜΣ ŀ 
ǇƻŎƛŊƎ ƧŜŘȊƛŜΚ hǘƽȍ ƴƛŜ 
ǘǊȊŜōŀ ƻŘ ǊŀȊǳ ŘȊǿƻƴƛŏ Ǉƻ 
ǎƱǳȍōȅ ǊŀǘǳƴƪƻǿŜΣ ƎŘȅȍ ǿ 
фф҈ Ǌƻōƛ ǘƻ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊȊŜπ
ǇƛǎŀƳƛΦ /ȊŀǎŀƳƛ ŘȅȍǳǊƴȅ 
ǊǳŎƘǳ ƴŀ ƴŀǎǘŀǿƴƛ ƴƛŜ Ƴƻπ
ȍŜ ǿȅǏǿƛŜǘƭƛŏ ǏǿƛŀǘƱŀ ȊŜπ
ȊǿŀƭŀƧŊŎŜƎƻ ƴŀ ƧŀȊŘťΦ ²ǘŜπ
Řȅ ǿȅǏǿƛŜǘƭŀ ǎȅƎƴŀƱ Ϧ{ȊϦ ŎȊȅƭƛ Ϧ{ȅƎƴŀƱ ȊŀǎǘťǇŎȊȅϦΦ WŜǎǘ ǘƻ ōƛŀƱŜ ƳƛƎŀƧŊŎŜ 
ǏǿƛŀǘƱƻ ǇƻŘŀǿŀƴŜ ǊŀȊŜƳ Ȋ ŎȊŜǊǿƻƴȅƳΦ tƻȊǿŀƭŀ ƴŀ ǇǊȊŜƧŜŎƘŀƴƛŜ ǎŜƳŀπ
ŦƻǊŀ Ȋ ǇǊťŘƪƻǏŎƛŊ ƴƛŜ ǿƛťƪǎȊŊ ƴƛȍ пл ƪƳκƘΦ WŜǏƭƛ ƛ ǘŜƎƻ ƴƛŜ Ƴƻȍƴŀ ǿȅπ
ǏǿƛŜǘƭƛŏΣ ǿȅǇƛǎǳƧŜ ǎƛť wƻȊƪŀȊ tƛǎŜƳƴȅ Ϧ{ϦΦ bŀ ƪŀȍŘŜƧ ƭƻƪƻƳƻǘȅǿƛŜ ƧŜǎǘ 
Ǉƻ ƪƛƭƪŀǎŜǘ ǎǘǊƻƴ ǿ ōƭƻŎȊƪǳ Ȋ ǊƻȊƪŀȊŀƳƛ Řƻ ǿȅǇƛǎŀƴƛŀΦ ² ƴƛƳ Ƴƻȍƴŀ 
ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǇƻȊǿƻƭƛŏ ƴŀ ǇǊȊŜƧŜŎƘŀƴƛŜ ǎŜƳŀŦƻǊŀ ǿǎƪŀȊǳƧŊŎŜƎƻ ǎȅπ

ƎƴŀƱ Ϧ{мϦ - ǎǘƽƧΦ tƻȊŀ ǇƻȊǿƻƭŜƴƛŜƳ ƴŀ ǇǊȊŜƧŜŎƘŀƴƛŜ 
Ƴƻȍƴŀ ǳƴƛŜǿŀȍƴƛŏ ǿǎƪŀȊŀƴƛŀ ǘȊǿΦ {.[ - {ŀƳƻŎȊȅƴƴŜƧ 
.ƭƻƪŀŘȅ [ƛƴƛƻǿŜƧΦ tƻȊǿŀƭŀ ƻƴŀ ƴŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǇǊȊŜǇǳπ
ǎǘƻǿƻǏŎƛ ǎȊƭŀƪǳΦ tƻƴƛŜǿŀȍ ŎȊŀǎŀƳƛ ȊŘŀǊȊŀƧŊ ǎƛť ǳǎǘŜǊƪƛΣ 
ŘƭŀǘŜƎƻ ǘŀƪƛŜ ǎȅǘǳŀŎƧŜ ƳǳǎƛŀƱȅ Ȋƻǎǘŀŏ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴŜΦ   

.ŀǊǘƻǎȊ WŀǎƛƵǎƪƛΣ ƪƭΦ мŀ 
  
ȋǊƽŘƱƻ ȊŘƧťŏΥ LƴǎǘǊǳƪŎƧŀ LŜ-м tYt t[YΣ aŀǎȊȅƴƛǎǘŀΦŜǳ 

 

YƻƭŜƧ 



ǎǘǊΦ р 

 

 

/ƛŜƪŀǿŜ ƳƛŜƧǎŎŜ ƴƛŜŘŀƭŜƪƻ hǎǘǊƻǿŀ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ 

[Ŝǿƪƽǿ -   ƧŜǎǘ  ǘƻ ǿƛŜǏ ǿ tƻƭǎŎŜ ǇƻƱƻȍƻƴŀ 

ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǿƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛƳΣ ǿ ǇƻǿƛŜπ

ŎƛŜ ƻǎǘǊƻǿǎƪƛƳΣ ƻƪƻƱƻ с ƪƳ ƴŀ ǇƽƱƴƻŎƴȅ 

ǿǎŎƘƽŘ ƻŘ hǎǘǊƻǿŀ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻΣ ƴŀŘ 

bƛŜŘȋǿƛŀŘŊΦ  hƪƻƱƻ м ƪƳ ƴŀ ȊŀŎƘƽŘ ƻŘ [Ŝǿπ

ƪƻǿŀΣ ǿ aƛŎƘŀƱƪƻǿƛŜ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ƭƻǘƴƛǎƪƻ 

!ŜǊƻƪƭǳōǳ hǎǘǊƻǿǎƪƛŜƎƻΦ  

tƛŜǊǿǎȊŜ ǿȊƳƛŀƴƪƛ ƻ [ŜǿƪƻǿƛŜ ǇƻŎƘƻŘȊŊ Ȋ 

мпмоΦ tǊȊŜȊ ŘƱǳȍǎȊȅ ŎȊŀǎ ǿƛŜǏ ōȅƱŀ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛŊ YƻȋƳƛƵǎƪƛŎƘΣ ǿ ·±LLL ǿΦ ŎȊťǎǘƻ ȊƳƛŜƴƛŀƱŀ ǿƱŀπ

ǏŎƛŎƛŜƭƛ ό{ƻƪƻƭƴƛŎŎȅΣ DƻǊȊŜƵǎŎȅΣ YǊȊȅȍŀƴƻǿǎŎȅύΦ  ² мтус ȊŀƪǳǇƛƻƴŀ ǇǊȊŜȊ ²ƻƧŎƛŜŎƘŀ [ƛǇǎƪƛŜπ

Ǝƻ ƘŜǊōǳ DǊŀōƛŜ όƘŜǊō ǎȊƭŀŎƘŜŎƪƛύΣ ŀŘƛǳǘŀƴǘŀ ƪǊƽƭŀ {ǘŀƴƛǎƱŀǿŀ !ǳƎǳǎǘŀ tƻƴƛŀǘƻǿǎƪƛŜƎƻΦ ² 

ǊťƪŀŎƘ [ƛǇǎƪƛŎƘ ǇƻȊƻǎǘŀǿŀƱŀ Řƻ ǿȅōǳŎƘǳ LL ǿƻƧƴȅ ǏǿƛŀǘƻǿŜƧΦ  ²  мфну [Ŝǿƪƽǿ ƻŘǿƛŜŘȊƛƱ 

ǇǊŜȊȅŘŜƴǘ LƎƴŀŎȅ aƻǏŎƛŎƪƛΦ hǎǘŀǘƴƛ ǇǊȊŜŘǿƻπ

ƧŜƴƴƛ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŜ [Ŝǿƪƻǿŀ ǘƻ Wŀƴ [ƛǇǎƪƛ ƻǊŀȊ 

ƧŜƎƻ ōǊŀǘΣ WƽȊŜŦ [ƛǇǎƪƛΣ ƻǎǘŀǘƴƛ ŀƳōŀǎŀŘƻǊ wȊŜπ

ŎȊȅǇƻǎǇƻƭƛǘŜƧ ǿ .ŜǊƭƛƴƛŜ όмфоп-мфофύΦ  

² ǇŀƱŀŎƻǿȅƳ ǇŀǊƪǳ ǊƽǎƱ ƴƛŜƎŘȅǏ ƪŀǎȊǘŀƴΣ ƪǘƽπ

Ǌȅ ǿƴǳƪ ƎŜƴŜǊŀƱŀ - ²ƻƧŎƛŜŎƘ [ƛǇǎƪƛΣ ǇƻǎŜƱ ƴŀ 

{ŜƧƳ ²ƛŜƭƪƛŜƎƻ Yǎƛťǎǘǿŀ tƻȊƴŀƵǎƪƛŜƎƻ ƪŀȊŀƱ 

ȊŀǎȊŎȊŜǇƛŏ ƴŀ ǇƻŘƪƱŀŘȊƛŜ ƪŀǎȊǘŀƴŀ ŎȊŜǊǿƻƴŜπ

ƎƻΦ YŀǎȊǘŀƴ ǿ ƳŀƧǳΣ ǿ ǊƻŎȊƴƛŎť YƻƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ȊŀƪǿƛǘŀƱ ŘǿǳƪƻƭƻǊƻǿƻΣ ǿ ǇƻƱƻǿƛŜ ƪǿƛŀǘŀƳƛ ōƛŀπ

ƱȅƳƛΣ ǿ ǇƻƱƻǿƛŜ ŎȊŜǊǿƻƴȅƳƛΦ 

² ǇŀƱŀŎǳ ƎƻǏŎƛƭƛ ƳΦƛƴΦΥ ƪǊƽƭ ²Ŝǎǜŀƭƛƛ IƛŜǊƻƴƛƳ .ƻƴŀǇŀǊǘŜΣ ōǊŀǘ bŀǇƻƭŜƻƴŀ όмумнύΣ ƎŜƴŜǊŀƱ 

YŀǊƻƭ YƴƛŀȊƛŜǿƛŎȊΣ ƪǘƽǊȅ ƭŜŎȊȅƱ ǘǳ Ǌŀƴȅ ƻŘƴƛŜǎƛƻƴŜ ǇƻŘŎȊŀǎ ƻŘǿǊƻǘǳ Ȋ aƻǎƪǿȅ όмумоύΣ ǇƻŜǘŀ 

wƻƳŀƴ ½ƳƻǊǎƪƛ όмуппύΣ ǇǊŜȊȅŘŜƴǘ LƎƴŀŎȅ aƻǏŎƛŎƪƛ όмфнуύΣ ǇǳōƭƛŎȅǎǘŀ {ǘŀƴƛǎƱŀǿ /ŀǘ aŀŎƪƛŜπ

ǿƛŎȊ όмфомύΣ ƎŜƴŜǊŀƱ YŀȊƛƳƛŜǊȊ wŀǎȊŜǿǎƪƛ όŘƻǿƽŘŎŀ hƪǊťƎǳ YƻǊǇǳǎǳ ǿ tƻȊƴŀƴƛǳύ ƻǊŀȊ ǇǇƱƪ 

.ǊƻƴƛǎƱŀǿ 5ǳŎƘ όȊ-Ŏŀ ŘƻǿƽŘŎȅ слΦ ǇǳƱƪǳ ǇƛŜŎƘƻǘȅ ǿƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŜƧ ǿ hǎǘǊƻǿƛŜ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭπ

ǎƪƛƳΣ ǇǊȊȅǎȊƱȅ ƎŜƴŜǊŀƱ ƛ ŘƻǿƽŘŎŀ ŘȅǿƛȊƧƛ ǎǘǊȊŜƭŎƽǿ ƪŀǊǇŀŎƪƛŎƘ ǇƻŘ aƻƴǘŜ /ŀǎǎƛƴƻύΦ tŀƱŀŎ ǿ 

[ŜǿƪƻǿƛŜ ǘƻ ŘƻƳ ǊƻŘȊƛƴƴȅ ǇǊȊŜŘǿƻƧŜƴƴŜƎƻ ŀƳōŀǎŀŘƻǊŀ wt ǿ .ŜǊƭƛƴƛŜ - WƽȊŜŦŀ [ƛǇǎƪƛŜƎƻΦ 

YƻǊƴŜƭƛŀ WŜȊƛŜǊǎƪŀΣ ƪƭΦ мŀ 

¾ǊƽŘƱƻΥ ²ƛƪƛǇŜŘƛŀ 
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² ƪƻƵŎǳΗ ¦ŘŀƱƻ ǎƛťΗ 5ƻ ǘǊȊŜŎƘ ǊŀȊȅ ǎȊǘǳƪŀΣ ƳƻƎŊ ǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏ Ǉƻ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧ ǊǳƴŘȊƛŜ 

DǊŀƴŘ tǊƛȄΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊȊȅ ƛ ƪƛōƛŎŜΣ Ǉƻ ǘȅƳ Ƨŀƪ ǇƛŜǊǿǎȊŜ Dt ōȅƱƻ ǿƛŜƭƪƛƳ ǎƪŀƴŘŀƭŜƳΣ ŀ ŘǊǳƎƛŜ ƴƛŜ 

ŘƻǎǘŀǊŎȊȅƱƻ ǘȅƭǳ ŜƳƻŎƧƛ ƛƭŜ ƳƛŀƱƻΦ bŀ tD9 bŀǊƻŘƻǿȅƳ Ƨǳȍ ƻŘ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ ǿȅǏŎƛƎǳ ƻƎƭŊŘŀƭƛǏƳȅ ōƻπ

ǿƛŜƳ ǏŎƛƎŀƴƛŜ ƻ ƧŀƪƛƳ ƳŀǊȊȅƭƛǏƳȅ ƻŘ ƭŀǘΦ |ƳƛŀƱƻ Ƴƻȍƴŀ ǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏΣ ȍŜ ǎƻōƻǘƴƛŜ όмоΦлрύȊŀǿƻŘȅ 

ōȅƱȅ ƧŜŘƴŊ Ȋ ƴŀƧŎƛŜƪŀǿǎȊȅŎƘ ǊǳƴŘ Dt ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘΦ ² ǘǿƻǊȊŜƴƛǳ ƴƛŜǎŀƳƻǿƛǘŜƧ ŀǘƳƻǎŦŜǊȅ Ǉƻπ

ƳƻƎƭƛ ǘŜȍ tƻƭŀŎȅΣ ƪǘƽǊȊȅ ƻŘ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ǎǇƛǎȅǿŀƭƛ ǎƛť ŦŜƴƻƳŜƴŀƭƴƛŜΦ {ȅƎƴŀƱ Řƻ ŀǘŀƪǳ Ƨǳȍ ǿ ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ 

ōƛŜƎǳ ǿƛŜŎȊƻǊǳ ŘŀƱ aŀŎƛŜƧ WŀƴƻǿǎƪƛΦ tƻƭŀƪ ƻŘǿŀȍƴƛŜ ǿȅƧŜŎƘŀƱ ƴŀ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŊ ƛ ƳƛƳƻ ƎƻǊǎȊŜƎƻ 

ǎǘŀǊǘǳΣ ǿȅǇǊȊŜŘȊƛƱ ƴŀ ŘȅǎǘŀƴǎƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǊȅǿŀƭƛΦ /Ƙǿƛƭť ǇƽȋƴƛŜƧ ǿ ƧŜǎȊŎȊŜ ƭŜǇǎȊȅƳ ǎǘȅƭǳ ȊǿȅŎƛťπ

ǎǘǿƻ ǿȅǿŀƭŎȊȅƱ .ŀǊǘƻǎȊ ½ƳŀǊȊƭƛƪΦ нн-ƭŀǘŜƪ ōȅƱ ǘŀƪ ǎȊȅōƪƛΣ ȍŜ ȍŀŘŜƴ Ȋ Ǌȅǿŀƭƛ ƴƛŜ ōȅƱ ǿ ǎǘŀƴƛŜ Ƴǳ Ȋŀπ

ƎǊƻȊƛŏΦ ¢ƻ ǿȅǎǘŀǊŎȊȅƱƻΣ ōȅ ǿǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ŜƳƻŎƧŜ ƴŀ ǎǘŀŘƛƻƴƛŜ ƴŀ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅ Ƴƻȍƭƛǿȅ ǇƻȊƛƻƳΦ tƻƭŀŎȅ 

ƻŘ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ǇƻƪŀȊŀƭƛΣ ȍŜ ƪǿŜǎǝť ȊǿȅŎƛťǎǘǿŀ ǿ ȊŀǿƻŘŀŎƘ ȊŀƳƛŜǊȊŀƧŊ ǊƻȊǎǘǊȊȅƎƴŊŏ ƳƛťŘȊȅ ǎƻōŊΦ 

½ƴŀƪƻƳƛǘŊΣ ŀ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŊ ƧŀȊŘŊ ƛƳǇƻƴƻǿŀƭƛ ƻŘ ǇƻŎȊŊǘƪǳ .ŀǊǘƻǎȊ ½ƳŀǊȊƭƛƪΣ tŀπ

ǘǊȅƪ 5ǳŘŜƪ ƛ aŀŎƛŜƧ WŀƴƻǿǎƪƛΦ wȅǿŀƭŜ Ǌƻōƛƭƛ ƧŜŘƴŀƪ ǿǎȊȅǎǘƪƻΣ ōȅ ȊŜǇǎǳŏ ƴŀƳ ǘƻ ǏǿƛťǘƻΦ ¢ƻ ǎǇǊŀǿƛπ

ƱƻΣ ȍŜ ƴƛƪǘ ƴƛŜ ƳƽƎƱ ƴŀǊȊŜƪŀŏ ƴŀ ƴǳŘťΦ YŀȍŘȅΣ ƪǘƻ ǿ ǎƻōƻǘť ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƱ ǎƛť ǇǊȊȅƧŜŎƘŀŏ ƴŀ DǊŀƴŘ 

tǊƛȄ Řƻ ²ŀǊǎȊŀǿȅ ƴŀ ǇŜǿƴƻ ǘŜƎƻ ƴƛŜ ȍŀƱǳƧŜΦ ¢ƻ ōȅƱ ȊƴŀƪƻƳƛǘȅ ǿƛŜŎȊƽǊ Řƭŀ ȍǳȍƭŀΦ aƛƳƻ ƻǎǘǊŜƧ ǿŀƭƪƛ 

ŀǘƳƻǎŦŜǊŀ ǿǏǊƽŘ ȊŀǿƻŘƴƛƪƽǿ ōȅƱŀ ȊƴŀƪƻƳƛǘŀΦ DŘȅ ƴŀ ǘƻǊ ǳǇŀŘƱ tŀǘǊȅƪ 5ǳŘŜƪΣ Řƻ ǇŀǊƪǳ ƳŀǎȊȅƴ 

ƻŘǿƛƽȊƱ Ǝƻ ¢ŀƛ ²ƻŶƴŘŜƴΦ tƻŘƻōƴȅŎƘ ƎŜǎǘƽǿ ǇƻŘŎȊŀǎ ȊŀǿƻŘƽǿ ƴƛŜ ōǊŀƪƻǿŀƱƻΦ bŀƧƭŜǇǎƛ ȍǳȍƭƻǿŎȅ 

Ǐǿƛŀǘŀ ǳŘƻǿƻŘƴƛƭƛΣ ȍŜ ǇƻǘǊŀŬŊ ǎƛť ȊƴŀƪƻƳƛŎƛŜ ǏŎƛƎŀŏΣ ŀ ǇƻȊŀ ǘƻǊŜƳ ǿŎƛŊȍ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊ ǇǊȊȅƧŀŎƛƽƱƳƛΦ 

9ƳƻŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ǇƻƧŜŘȅƴƪƽǿ ƴŀ ƎǊŀƴƛŎȅ ǊȅȊȅƪŀ ƴƛŜ ōǊŀƪƻǿŀƱƻΣ ōƻ ǇƻȊǿŀƭŀƱŀ ƴŀ ƴƛŜ ȊƴŀƪƻƳƛǘŀ ƴŀπ

ǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀΦ ¢ȅƳ ǊŀȊŜƳ ŜƪƛǇŀ hƭŜ hƭǎŜƴŀ 

ȊŘŀƱŀ ŜƎȊŀƳƛƴ ƴŀ ƻŎŜƴť ŎŜƭǳƧŊŎŊΣ ŀ ƻ 

ǊŜǎȊǘť ȊŀǘǊƻǎȊŎȊȅƭƛ ǎƛť Ƨǳȍ ȊŀǿƻŘƴƛŎȅΦ 

hǎǘŀǘŜŎȊƴƛŜ ǇƛŜǊǿǎȊŜ ƳƛŜƧǎŎŜ ȊŀƧŊƱ 

{ȊǿŜŘ ς CǊŜŘǊƛƪ [ƛƴŘƎǊŜƴΦ 5ǊǳƎƛ ōȅƱ tƻπ

ƭŀƪ ς aŀŎƛŜƧ WŀƴƻǿǎƪƛΣ ŀ ǇƻŘƛǳƳ ȊŀƳƪƴŊƱ 

Wŀǎƻƴ 5ƻȅƭŜΦ aƻȍƴŀ ǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏΣ ȍŜ Řƻ 

ǇŜƱƴƛ ƪƛōƛŎƻǿǎƪƛŜƎƻ ǎȊŎȊťǏŎƛŀ ȊŀōǊŀƪƱƻ 

aŀȊǳǊƪŀ 5ŊōǊƻǿǎƪƛŜƎƻ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ Ȋŀǿƻπ

ŘƽǿΦ bŀƭŜȍȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘƻŘŀŏΣ ƛȍ ŀǘƳƻǎŦŜǊŀ 

ǎǘǿƻǊȊƻƴŀ ǇǊȊŜȊ ǇƻƴŀŘ рлǘȅǎΦ ƭǳŘȊƛ ōȅƱŀ ǿȅǏƳƛŜƴƛǘŀΦ bƛƪǘ ƴƛŜ ȊŀǇƻƳƴƛŀƱ ƻ ƴŀǎȊȅƳ ƳƛǎǘǊȊǳ ς ¢ƻƳπ

ƪǳ DƻƭƭƻōƛŜΣ ƪǘƽǊȅ ŀƪǘǳŀƭƴƛŜ ǿŀƭŎȊȅ ƻ ǇƻǿǊƽǘ Řƻ ȊŘǊƻǿƛŀΦ YƛōƛŎŜ ǎƪŀƴŘƻǿŀƭƛ ƧŜƎƻ ƴŀȊǿƛǎƪƻΣ ŀ ƻǊƎŀπ

ƴƛȊŀǘƻǊȊȅ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƭƛ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ ǇƻƪŀȊ ƭŀǎŜǊƻǿȅ ƴŀ WŜƎƻ ŎȊŜǏŏΦ 

¾ǊƽŘƱŀΥ ƛƴŦΦǿƱŀǎƴŀΣ ǇǊȊŜƎƭŀŘǎǇƻǊǘƻǿȅΦǇƭ  
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